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EnuMuHanuja 6uno Kor BUIa cerperaliyje y OpyIITBY M3a30B je CBaKOT
OpYLITBa, Kao ¥ 0dpa30oBHOT cHucTeMa. [Ipeny3umMameM afeKBaTHUX Mepa
y LIMJbY pelllaBaika y3poKa OBe HeraTHBHE OPYIITBEHE II0jaBe CTBapaMo
yCJIOBE 3a OCTBapHBae IIpaBa CBAKOT JeTeTa Ha KBAaJIUTETHO 0Opa3oBalke,
KOje je 3aCHOBAHO Ha COILIMjaJIHOj IIpaBAH Y IIPUHIIUITY jeIHAaKUX IIaHCH
be3 muckpuMHHAalMje U U3Bajama. 3aTo je odaBe3a CBHUX HaC CTBapame
IO CTHIIAjHOT ¥ De3beqHOT OKpYyXKeka Koje y POKyC cTaBiba HajdoBH
HHTepecC JeTeTa ¥ JOIIPHUHOCH U MHIWBUAYATHOM U APYUITBEHOM Pa3BOjy.

MUHHCTapCTBO IIPOCBETE YCBOJHUIIO je ABa 0A3aKOHCKa aKTa— [TpaBUITHUK
0 OIMMXMM KpUTEPHjyMHMa 3a IIpello3HaBamke 00IuKa JUCKpUMUHAIIHje

Off CTpaHe 3aIloCIIEHOT, IeTeTa, YUeHHKa WK Tpeher nuila y yCTaHOBH
odpaszoBama U BaclIHUTama U [IpaBUIIHUK O IIOCTYIIaKky YCTAaHOBE Y CIIy4ajy
CyMIbe HJTH YTBpheHOTr JUCKPUMHUHATOPHOT [IOHAalllaka M Bpehamwa yrinena,
YacTH WJIH JOCTOjaHCTBa JIMYHOCTH KOja 0daBe3yjy cBe Hac, a UHhja IpHMeHa
je, 300r crIoXXeHOor KOHCTPYKTa OUCKPpUMHKHAITH]e, BeoOMa KOMITJIEKCHA.

Y capanmu MUHHCTApCTBa IPOCBETe ca Mel)yHapogHMM OpraHHu3alldjama
¥ opraHm3ali¥jaMa LIMBHIHOT OPYIITBa IIpUIIpeMIbeHe cy Bporrypa

3a pomuTesbe M Bpollypa 3a 3arocjieHe y ycTaHOBaMa 0dpa3oBama U
BacIuTama, a Bomuu Koju je mpen Hama IIpefCcTaB/ba aKTUBHOCT KOja YUHMHH
KOMIIJIETHHM pecypce y 0dpasoBamy 3a IPHMEHY JIeTHC/IaTHBe KOjoM ce
CTHDXe [0 IIpaBeqHOT ¥ HEQNCKPUMHWHATHBHOT 00pa3oBama M APYIITBA Y
LIeJIMHHU.

Anamapuja Buuex,

IOp>XaBHa ceKpeTapKa
MuHuNcTapcTBa IIpOCBETE



[TpeBeHIIYja cerperaliyje y odpa3oBamy jeIHO je ol HajMONHUjUX
cpelcTaBa CollHja/IHe HHKITy3Hje MapTruHann30BaHuX rpyna. OcTBapuBame
ycCII0Ba y KOjuMa CBa [ella UMajy OOCTYIIHO ¥ KBaJIUTETHO 00pa3oBatke

je KoMIIZIeKcaH I10cao, KOjH IoApasyMeBa aHra)XKoBamke MHOTO aKTepa Ha
HaIIMOHAJIHOM, JIOKaJTHOM M IIKOJICKOM HHUBOY.

Ieuja porpanuja Ilectanou peanusyje odpasoBHe npojekTe y Cpduju

oxn 2004. roguHe ca LIMJbeM OCTBapHBama IIpaBeJHOI KBAJIUTETHOT
obpazoBama 3a CBY Ielly, IIocedHO Helly ¥ Milaje U3 OCET/BUBUX I'PyIIa.
Hedja boHpauja Ipy’xa IIOAPIIKY MHCTUTYIIHjaMa JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe
Ila IIpey3My OITOBOPHOCT 3a IIPHCTYII KBAJIMTETHOM 00pa30Baky CBUX
Y4eHHKa U [a y3 HoOpLIKy MUHKCTapCTBa IIPOCBETE 00e30eJUMO
OCTBapHBake IIpaBa Ha odpasoBae IIponrcaHo KoHBeHIIjoM O IIpaBuMa
mereTa.

JloxanHe camMoyIIpaBe UMajy KJBYUHY yJIOI'y ¥ CIIPOBONeRY HHKITy3HBHE
0dpa3oBHe ITOIUTHUKE YIIHCA Y LIIKOJIe, OIHOCHO Y 00e30ehuBamy na
HHje[Ha IIKOJIa Ha TEPUTOPHjH OIIITHHE He HacTaHe HUJIX TOKOM

roivHa, ycien neMorpadckux MM 00pasoBHUX IIPOMEHA, He II0CTaHe Y
TIOTIIYHOCTH HJIM IIPETEXXHO POMCKA IIIKOJIa. 3aTO BEPYjeMO Ia IIpojeKaT
ITaptuHepciliBo 3a lipaBegHo KBanuiletiHO odpa3oBare Kperpa nodpe
Mo[ersie KOjH OOIIpUHOCe IIpeBEeHIIHjU cerperaliyje y ogadpaHuM JIOKaIHUM
3ajemHHUIIaMa, a KOju MOT'y OUTH MHCIIMpallyja U 3a OpyTre cpeguHe.

Jenau Takas IIpuMep je u oBaj Boguyu xoju Tpeda ma onakiia mkonama

Ila IIpero3Hajy U daroBpeMeHo U ajeKBaTHO pearyjy Ha IIpBe 3HaKe
Mmoryhe cerperanuja Kako 01 He caMo CIIpeYHIIH fajby cerperaliyjy Hero u
IIodospIIaNK KBAJIUTET HACTaBe U XXKHUBOTA [Aelle Y IIKOIIH.

Haxo je MEHHCTapCTBO IIPOCBETE dIIMDKe YPeOoHUIo KpUTEPHjyMe 3a
IIpelno3HaBamke OUCKpUMHHALIM]e U IIpolieype 3a IIOCTyIamke YCTaHOBa,
jOIII YBEK ITOCTOje HeIOyMHIIe y IIIKoJIaMa Kafla ce IIpHjaBibyje 1 IIoCTyIa y
cuTyaliyjaMma QUCKpUMUHaIIMje. [JucKkpUMUHaIIMja ce pehe npujasbyje u
4ecTo ce He 0Baja ol CUTyallyja Hacusba UIIH Ce He IIPello3Haje Kao OCHOB.

3aTo cmaTpaMo na he oBaj Boguy, Koju je HacTao y capagibH ca
MunucrapcTBoM, Hah¥ IIMPOKY IIPUMEHY U Y IIIKOJIaMa BaH IIpojeKTa U 1a
he merosa puMeHH dUTH jOIII jefaH KOpaK Ha IIyTY LOCTU3arka IIpaBeIHOT
¥ KBaJIUTETHOT 00pa30Bama.

Cnasunia KujeBuaHuH,

Heuja bonpanuja Ilecranmou



Boznuu je HacTao y oKBHpPY IIpojekTa ITapTHepCTBO 3a ITpaBeJHO KBATUTETHO
odpasoBarme Koju peanusyje LTHUII-1leHTap 3a MHTEPaKTUBHY I1e4aroryjy, y3
noppiiky euje porpanuje Ilectanonu 1 MUHHCTApPCTBa IIPOCBETE
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YBOL]

IIpaBo Ha paBHONIPABHOCT ¥ HEAUCKPUMHUHALIH]Y ,,CerperauH]a [ <
y odpa3oBamy, Kao U IIpaBo Ha 3allITHUTY Off IIpHUJIMKaMa 3a YUEILE
OHCKpPHMHHAIIH]je TapaHTOBaHO j€ YHHBEP3aTHHUM Ielle ¥ IIpeCcTaB/ba

MET)YHapO,E[HI/IM OOKYMEHTHMa O JbyICKHM,

MaIbHHCKHM U IIpaBHMa eTeTa. Jemau o OCHOBHUX ]aCHy HeraB,ﬂy

IIPHHIIMIIA 0OPa30BHOT CHCTEMA je TIOMITOBAKE IIpeEMa MakbHHCKHM H
JBYOCKHX IIpaBa U IIpaBa CBaKOrI [eTeTa, yIeHHKa OPYTUM YIPOXEHUM

M OIpacrsioT Y3 yBa)KaBarke JbYIACKOT JOCTOjaHCTBa, rpynamMa Jbyou
IIPOMOBHCame 00pa3oBamka U BacliuTama y '
IleMOKpaTCKH ypeheHOoj U CoITUjaTHO OATOBOPHO] HoITo TaKohe u

YCTaHOBH Y KOjOj Ce Her'yjy OTBOPEHOCT, capaima, IIponoy>aBa FIbUXOBY
TOoJIepaHIIHja, jadyamwme CBEeCTH O KYJITYPHO] U MapTHHATN3 au;ij. u
LIMBUIN3AIINjCKO]j IIOBE3aHOCTH Y CBETY, II0CBeNeHOCT

OCHOBHHM MOpa/THUM BpeqHOCTHMa, BpeJHOCTHMA Hunc MYI/DI(HI/IGKC

IIpaBIe, UCTHHE, COMUIAPHOCTH, CTI000e, IoUITeha

¥ ogroBopHocTy. PeHOMEH cerperaiiyje IpaTu

MHOTa OPYIITBA ¥ UMa pas3INuHuTe II0jaBHE OOJIHUKeE.

[Tom3axoHcKa akTal MUHHCTapCTBA ITPOCBeTe HeUHUNTY cerperalujy y odpa3oBamsy ,Kao
ImocedHO TeXKaK CIyvaj IUCKpUMHHAITH]E Y CIIpoBohesy 00pa3oBHO-BaCIIMTHOT IIpolieca”.
Haxko y HameM OpymITBY pasIo3u 300r KOjux momasy 0o u3aBajama gelle U yIeHUKa

He IIpoM3JIase U3 JIOIKUX HaMepa U Hajuenrhe cy mocmequlla HeyouaBama pU3HUKa Off
cerperaiiyje, OBe HeTaTUBHE I10jaBe IIPeNCTaBsbajy BPJIo 030M/bHO KpIIeke JHYACKHUX IIpaBa
Iele.

Ommte npuxBaheHoO MUIIJbeRE KOjUM Ce pyKOBOZE M KpeaTOpH 0Opa30BHE IIOJIUTHKE
IIoJIa3H Of, CTAaHOBHIITA [a je IIepHo PaHOoT IeTHHCTBA U FOJWHA IPOBeJeHUX Y IIKOIH
o[ KJBYYHOT 3Havaja 3a OCTBapHUBake Iedjux IIpaBa, a UCTOBpeMEeHO IIpe/iCTaB/ba OCHOB
3a caspeBame Y CMHCITY QHU3HUUKOL, KYJITYPHOT ¥ JIMYHOT HIeHTHTeTa. CBeodyxBaTHa

¥ OOp>KHBa MHKITy3Hja CBe Ilelle Y CUCTeM oOpa3oBara JOHOCH BHILIECTpyKe JOOUTH

¥ Ha MHIOWBUOYaJTHOM IJIaHy U Ha IVIaHY YCTaHOBe 00pa30oBaka K BacllUTambka, Kao

¥ IOOpOOUTH 3a LIUPY APYIITBEHY 3ajeJHHULTY. MHKIIY3HUBHY KONy KapaKTepHIITy
IIPUHIIMIIN IIpaBeIHOCTH ¥ OTBOPEHOCTH, IIITO 3Ha4H [1a IIKojia ode3del)yje paBHOIIpaBHe
MOryhHOCTH 3a Hallpe[joBake 3a CBY Aelly M yYeHHKe, Bogehu padyHa o Jellu Koja HeMajy
HCTY CTapTHY IIO3ULIHjy Kao Opyra fella, Mehy KojoM cy U Hella ¥ YYeHHUIH IPHUNagHUIH
POMCKe HallHOHaJIHe MamwHHe, U3dernnile/MUIPaHTH M TPXKHUOLY a3uia, Jella ca
CMeTHaMa y pa3Bojy ¥ HHBAJIUIHUTETOM.

Yuyeme Kpo3 HENIOCpeAHY U KOHTHHYHPaHy HHTEpaKIHjy y BPLIBAYKOj IPYIIH Koja
IIOACTHYE Pa3yIMYUTOCT NOIIPHHOCH jauamny ocehaja camonoysgama KoL Ielle U pa3BHjamy
ocehama npunanHocTu. Kapg ce oBoMe npunona yno3sHaBake U IpUXBaTamkbe Pa3sTuIUTHX
KyJITypa, pa3BHjame pasyMeBamnka 3a pasjIMuUTOCT — €eTHHUUKY, je3U4KY, KyJITYyPOJIOLIKY,
pa3BHjame KpUTHYKOTI MHUIIIbeHa, NodHjamo dynyher kopucHor unaHa npymrsa. IIkona
Mopa dUTH CUT'YPHO MECTO 3a yuele, y3ajaMHO yBayKaBake, IPYy)Kekhe U INYHHU PasBoj
CBaKoOr feTeTa.

IDodpodut on pasdujama cerperaliyje MMa U JIOKayIHa 3ajeJHUIIA, KPO3 ylarame y
Iecerperanyjy y odpa3oBamy, KOHTHHYHpPaHY IIOOPIIKY JIOKATHUX YCIyra U IIOTeHIIMpake
CHHEPTHjCKOT [eJioBaka Y LIHMJbY eJIMMHHNCAe OBe HeraTUBHE OPYIITBEHE II0jaBe.

! TIpaBHJTHHK O OJIMDKMM KPHUTEPHjyMHMA 3a IIperlo3HaBame 0dIHKa JUCKPUMHHALIHje Off CTpaHe 3aIloCIIeHOT, IeTeTa, YUeHHKa
unu Tpeher nuna y ycTaHOBH odpasoBama U BacnuTama, Crn. UnacHuk PC, §poj 22 og 4. mapiia 2016- https://www.pravno-
informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2016/22/1/reg u [IpaBUIHHK O IIOCTyIIaky yCTAHOBE
Y CITy4ajy CyMibe MIIH YTBpheHOr JUCKPHUMHHATOPHOT IIOHAallawka | Bpehama yriea, 4acTH MK JOCTOjaHCTBa IMYHOCTH,

Cn. tnacHuk PC, &p. 65/2018 - https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-postupanju-ustanove-slucaju-sumnje-utvrdjenog-

diskriminatornog-ponasanja.html



https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2016/22/1/reg
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2016/22/1/reg
https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-postupanju-ustanove-slucaju-sumnje-utvrdjenog-diskriminatornog-ponasanja.html
https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-postupanju-ustanove-slucaju-sumnje-utvrdjenog-diskriminatornog-ponasanja.html

Hacrajame cerperaiyje je Hajuelithe mocreneHo 1 Huje j1ako yousnuBo. Kana ce
cerperaliyja youy, Hajuelithe cy guneMe Kako pearoBaTH, KaKo 3aIl0YeTH IIpoliec
Iecerperaliyje, Kako CauyBaTH JOCTOjaHCTBO ¥ MHTEI'PUTET CBUX YUECHUKA ¥ OBOM
KOMIUIMKOBAHOM U YT'OM IIPO1lecy?

Haia Hamepa je ma, Kpo3 cMepHHIIe 3a [Ipello3HaBamwe U ClipedaBamke cerperaliyje,
IIPUOTMIXUMO IIPHUHITUII IIpaBeIHOCTH U ITocTojeha Imoz3aKoHcKa akTa panu eprUKacHUjer
IIpeny3uMara Mepa 3a gecerperaujy onrosapajyhu Ha nurama: KO, KAITA, KAKO?

Ol CTEPEOTHIIA 11O
CEI'PETAILIHU]JE - 110JMOBHU U
IBUXOBa Mely3aBUCHOCT

CTepeoTHIIH [I04pa3yMeBajy

YHaIpez CTBOPEHO ¥ HIMPOKO IIpuMep:
npuxBaheHo Muneeme o

onpeheHoj rpynu, npu uemy CupomMalllHa Jella HHUCy 3aMHTepecoBaHa 3a
ce CBUM IIpHUIIaJHUITIMA IIKOJIY M yITIaBHOM KpIIle IIIKOJICKA IIpaBHIa.

rpylie IpHUIIHCY]y UCTa

obenexja 1 HETHpA]Y HeBojuntie Tpeda ga dyny HeXxHe, IIOCTyIIHE U

IIPUCTOjHE.
BHUXO0BE HHIHUBHUIYaTHE
KapaxkTepucTHuke. CTEpeoTHUIIH Ielia ca cMeTHaMa y pa3Bojy HeMajy HUKaKBe
Cy OCHOBa 3a I1pefpacyne. IodUTH of roxalamwa peJOBHUX IIKOJIa

IIpenpacyne cy usrpahenu
cTaBOBH (Hajuellthe HeraTUBHU)
IIpeMa HeueMy U HEKOME.
TTonpasyMeBajy Hay4YeHH IIpumep npeapacyna:
odpaszal] MunIBeHa Koju je
JIOTMYKY HEOCHOBAH, YIIOPHO

CHpoMalllHU JByOU Cy CaMU KPHUBH 300T CBOje

’ cuTyanyje.
OLp>KaBaH COLIMja/THU CTaB
IpeMa HeKOj TPYITH, KOjH ce Iella Koja >XHBe y rpafy Ccy [IaMeTHHja off felle
JIaKO HMIMPH U CHAXKHO yTHUEe KOJja )XHBE Ha CEeJy.

Ha GopMUpae HETaTUBHOT
MHUIUBEHA U OOHOCA IIpeMa
onpebhenoj rpynu. [Tpempacyne
Cy Y OCHOBH OHCKPUMHHAIIHje
¥ TUCKPUMHUHATOPHOT
IIOHAIamka.

O BacnuTamy Aelle Tpeda fa OpHHY HCKIBYUHBO
MajKe.

JucKkpHMMHHAIIHja U JUCKPHUMHHATOPHO IIOCTyNamke Y 00pasoBaiy U BaCIIUTAY je CBaKo
HeoIIpaBaHO IIpaB/belbe pasjIuKe, HejeITHAKO IIOCTyIake HIH IPONyIITamke pagibe
IpeMa IIOjeIUHITY MJIH TPYIIH, Ha OTBOPEH HMJIM IPUKPHUBEH HA4YHKH, a KOje ce 3aCHHBA Ha
JIMYHOM CBOjCTBY. [IMCKpHMHHAIIH]ja IToApasyMeBa I10Bpel)eHO JINYHO CBOjCTBO.

JImuHa cBojcTBa Cy Doja KoXKe, IIOPEKIIO, AP>KaBJ/baHCTBO, CTATyC MUI'PAHTa, OQHOCHO
pacerpeHOT JIMIIA, HallMOHAJIHA IPUITAHOCT MJIK eTHHYKO IIOPEKIIO, je3HK, BEPCKO UIIH
IIOJIUTHYKO yOeheme, 11071, pOIHK UIOEHTUTET, CEKCyallHa OpHjeHTallkja, HIMOBHO CTake,
COILIMjalTHO U KYJITYPHO IIOPEKJIO, pol)eke, FreHeTCKe 0CODEHOCTH, 3IPaBCTBEHO CTake,
CMeTHAa y PasBojy ¥ HHBIUIOUTET, OpauHHU 1 IIOPOOUYHU CTaTyC, ocyhBaHOCT, CTapOCHa
IIod, U3IyleN], WIAHCTBO YV IIONIUTHYKUM, CHHINKAITHUM U OPYTHUM OpraHHu3alifjama.
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IlTTa je Hacusbe, a LITa JUCKpPUMHUHALIHU]A?

ITonm HacHUIBEM H 37I0CTaBI/bAKEM
rogpa3syMeBa ce CBaKH ODIIHK
jemaHIyT YYUBEeHOT, OGHOCHO
TIOHAaBJbAHOT BepdaTHOT HUITH
HeBepdaJTHOT ITOHAIlamka

KOje uMa 3a IoCTIe ULy
CTBapHO HIIH IIOTEHIIHjaIHO
yrpoXKaBame 3[4paBiba, pasBoja U
IOCTOjaHCTBA JIMYHOCTH JeTeTa
Y YYeHHKa HJIH 3alI0CJIEHOT.
CBaku OOJTMK OHUCKpHMHHAlIHje
cTora IIpefCcTaBba HacHIbe, jep
yTpoXKaBa 37paBibe, pa3Boj U
IOCTOjaHCTBO JIMYHOCTH JeTeTa
Y YYeHHKa HJIH 3alI0CIIEHOT.
MebhyTum, cBaku 0d61UK
Hacusba HHje HCTOBPEMEHO U
O¥CcKpHMHHaNuWja. Kisyuna
pasnuKa usMel)y Hacurpa ¥
OUCKpUMMHHAIIY]e je Y TOMe
IIITO IIPWUIMKOM yTBphHUBama
OMCKpHMMHAalIMje Mopa Oa
rocToju roBpeheHo HEKO TMYHO

CBOjCTBO JIHIIA KOje TPIIK HaCHJbE.

Kon Hacurpa THYHO CBOjCTBO
H30CTaje.

ITpumep:

AKo ce OBoje melle/y4ueHuKa riocsahajy

unu nohe mo dusuuxor cykoda, panu ce o
cUTyalluju Hacusba. MehyTuM, YKOIIHKO jeTHO
on melle/ydyeHUKa Bpeha mpyro Ha OCHOBY
HEeKOT JIMYHOT CBOjCTBAa (IIOpeKJIa, 110714,
COLTO-EKOHOMCKOT CTaTyca), Ty CUTyallHjy
Tpeda NpHujaBUTH Kao HUCKPUMHUHATOPHO
MIOHAIIAKE.

YKONIMKO [Aedak U feBojunlia nohy y
(GU3UUKYM CYKOD MITH pa3MeHe HelIpuMepeHe
KOMEHTape, TO IIpefiCTaB/ba CUTyallHjy
Hacusba. MelyTuM, yKOITHUKO Aedak Bpeha
IeBOjYHITy Ha OCHOBY JIMYHOT CBOjCTBa

(Ha rIpuMep 11O71a), OHHA je PeY U O
OVCKPHMHHAIIH]H.

YKOJHKO je yUeHHK YBpeOHo yUeHHKa Ha
HaIIMOHAJIHO] OCHOBH, & YUEHHK MY yY3BpaTHO
pM3nUKMM HalazioM, OHOA UMaMo eJIeEMEeHTe
OUCKPUMMHATOPOT IIoHAalIawa (Bpehame Ha
HaITMOHAJIHO] OCHOBH) U eJIeMeHTe GU3UYKOT
Hacwpba (GU3UUKY HaNam).

Hajuenrhe gusiemMe/n3a30BU ¥ OOTOBOPU

IIlTa xazma cuTyanHja UMa
eJIeMeHTe H HacHJba U
OHUCKpHMHHalIIHje?

Koja je pa3snuka usmely Bpehama
yriena 4acTH U JOCTOjaHCTBa
JIMYHOCTH M OUCKPHUMHHaLHje?

YKOJIIHMKO CUTyalllja HMa eJIeMeHTe U
Hacusba U OUCKpPHMHHAIIN]e, IPUKYITbajy
ce CBe YHIeHHIIe U THUM 3a 3allITUTY Of
OMCKpPHMMHAlIY]je, HaCHba, 37I0CTaBhabka
¥ 3aHeMapHBama IIpoliekyje HUBO
Hacusba ¥ OUCKPHUMHUHAIIHje, a y CKIIany ca
IIpOlleHOM IIpeny3HMMa Jajbe aKTUBHOCTH
U Mepe.

Bpehame yrnena, 9acTu WIK JOCTOjaHCTBA
JIMYHOCTH Y YCTAHOBH jecTe IIOHAIIabke
JIHIIa WM T'PyIIe JIHIla KOoje MOoXKe a

“Ma oderexxja IICUXUUKOT U COLIHjaTHOT
Hacusba WJIH 37I0CTaBbaka. Kaga ce
y3HeMHpaBamweM U IIOHIKaBajyhum
IIoCcTyIameM IoBpehyje HeKo ol MUUYHUX
CBOjCTaBa, [IOHAaIllawe ce KBaJIUDHUKYje Kao
OUCKpUMMHAaLIHY]a.




Hajuenthe nunemMe/n3a30BU ¥ OOTOBOPU

IITTa ce npeaysuMa Kaja ce
OUCKPHMMHHATOPHO MMOHAIllake
OoronH BaH yCTaHOBe?

Kapna ce DUCKpUMHHATOPHO IIOHAIIAkE
IIOTOIM BaH IIPOCTOpA YCTAHOBE, y OHUIIO
KOje BpeMe, a OfI CTpaHe y4YeCHHKa

y odpazoBamy, 0dOpazoBHa yCTaHOBA
Ipefy3HuMa Mepe IojavyaHor BaCIIUTHOT
pamay yCTaHOBH, de3 Bohemwa BaCIIUTHO-
OUCLIUIUIMHCKOT IIOCTYIIKA.

Ila nH ce Ha IPBOM H APYTIOM
HHBOY JUCKpPHMHHAalIH]je YKIBY4y]y
H OpyTe HHCTHTYIIHje ceM
ycTaHoBe?

3a CBaKH IIPOLIeleHH HUBO
OMCKpPHMHHAalIMje TUPEKTOp yCTaHOBe
odbaBemTaBa HaAJIeXXHY IIKOJICKY YIIpaBy
Yy POKy of 24 Jaca.

YKOJIMKO je Y OKBUDPY HHTEPBEHIIH]je
HEOIIXOMOHO YKIbYUHBahe CIIOJballlibe
3alITHUTE Kao LITO CY 30paBCTBEHA
ciTy>kda, ycTaHOBa CollMjalHe 3allTHUTe,
TIONTHITHja, HallJIeXXHa IIKOJICKA yIIpaBa,
jenuHHIIA JTOKaIIHe caMOoyIIpaBe,
MuHHCTapCTBO IIpocBeTe (Y Aa/beM TEKCTY
MunucrapcTso), [lIoBepeHHUK 3a 3aIlITUTY
PaBHOIIPaBHOCTH (y OarkeM TEKCTY
IToBepeHUK), IpaBOCYOHH OpPTaHHU U Op.,
THM 32 3alITHUTY O AUCKPUMHUHATOPHOT
IIOHalllaka TO YBeK KBATMPHKYje Kao
Tpehu HMBO [UCKpUMHUHAIIH]e.

IIlTa ako je MOKPEHYT IIpeKpIIajHu
HJTH CY[ACKH IIOCTyIaK?

[ToxpeHYT IpeKpllajHu UIIH CyOCKHU
IIOCTyIIaK He yTHUe Ha IIpefy3uMamhe
MHTEPBEHTHHUX Mepa ¥ aKTUBHOCTH Ha
HHBOY yCTaHOBE.

YTBphHUBame OOTrOBOPHOCTH 3a
OUCKPUMHUHATOPHO IIOHAIIIAKe:

Y cryuajy DUCKpUMUHATOPHOT IIOHAIIAMkA!

+ 3a110CIIeHOT — OATOBOPHOCT Ce YTBphyje V AUCLUIITHHCKOM IIOCTYIIKY.

 YyecHHKa odpa3oBama — OAIOBOPHOCT POOWTESbA 33 JUCKPHMHUHATOPHO IIOHAIIake
BeTroBOT IeTeTa ce yTBPhyje y IIpeKplllajHOM IIOCTYIIKY, & ONTOBOPHOCT yUeHHKa ce
yTBphyje ¥ BaCIIUTHO-OHUCIIUIIMHCKOM IIOCTYIIKY.

« PonuTerpa - onroBOpHOCT ce yTBphyje nipern IIoBepeHHUKOM HITH Y CYZICKOM IIOCTYIIKY.

» Tpeher nuiia - onroBopHOCT ce yTBphyje Ipen IToBepeHuKOM HIIH  CYyICKOM

IIOCTYTIKY.

MOTHB HJIM HAMEPA usspmuona guckpumuHainuje HHUJE O
3HAYAJA npunukoM yTBphuBama OqroBOpHOCTH.

Cerperaiiyja je mocedHO TeXXaK OOJIMK OUCKPUMHHALIMje jep IToApasyMeBa U3Bajamke
Ilelle, yYeHHKa Ha OCHOBY BHXOBOT JIMYHOT cBojcTBa. Cerperaliyja noapasymeBa ofiBajame
punanHuka ogpeheHe rpylie on OPYTHX JIUIA UITH IpyIia JIMIIA, a y 00pa3oBawky U
BaCIIUTaKy — U3/ Bajame opeeHUX KaTeropHja yuyeCHHKa y 0dpa3oBamy y CllellujanHe
IITKOJIE, ITocedHe ITpeNIIKOIICKE M IIKOJICKe 0djeKTe, IIocedHe rpyIie, oferbeha HiTH

MIOATPYIle Y OKBHUPY ONeTbeha.
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Pu3HK ofi cerperaiiyje - yKOJIMKO ¥ IIPaKCH KMaMO CaMO OCHOBaHY IIPETIIOCTABKY O
cerperauyjH o HallOHa/IHO] OCHOBH, ajIk He U U3jalllikene 0 HallHOHATHOj IIPUIIaJHOCTH
Y4eHHKa, Ha OCHOBY IIpolieHe ycTaHoBe (THM IIKoJIe 3a 3alITUTY o OUCKPHMHUHAIIH]e,
HaCcHsba, 37I0CTaB/baka U 3aHeMapHBamwa, JUPEKTOD), Ipeny3uMajy ce Mepe IIpeBeHIIHje o
cerperaiiyje.

CTpYyKTypa CTAaHOBHHIITBA Ha HUBOY jeHHHUIle JIOKa/IHe caMoympase. [logaliy y Be3H
ca CTPYKTypOM CTAaHOBHHIIITBA HA HUBOY jeIMHUIIE JIOKAJIHE CAMOYIIpaBe Cy HEOIIXOMHH
y IIpoliecy yTBphHBaa OACTyIama CTPYKType Oelle ¥ yYeHHUKa Y YCTAHOBH, OLHOCHO
omerbemy. ITomaity Tpeda fna dynoy mDOCTYIIHM Kako du ce usderrne HejacHohe u KoHDY3Hja
IIPHJIMKOM yTBphHBama cerperalyje u IpeiysuMama Mepa Jecerperaliyje.

TuM 3a 3alITHUTY Of AHCKPHMHHalIlHje, HACHba, 3/I0CTaB/bakba H 3aHeMapHBamba
minaHupa (y JajkeM TEKCTY THM 3a 3allITUTY) OpraHu3yje U cTapa ce O CIIpoBohewy

Mepa ¥ aKTHBHOCTH Y YCTaHOBH Ha IIpeBeHIIUjHU JUCKPHMHHATOPHOT ITIOHAallamka U
HacHsba CaMOCTaJIHO U Y capalpH ca OpyrHMM TUMOBHMaA - 32 HHKJIIY3UBHO 0Opa3oBame,
caMOBpeIHOBame H JP.

[Topen IpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTH, THM 3a 3allITUTy MMa BaXKHY YJIOTY Y HHTEPBEHIIH]H,
Tj. HOCTyIlamky y CBUM OHHUM CHTyallljaMa Kazla IIOCTOjH CyMiba Ha JUCKPUMHHATOPHO
IIoHalllamke. THM yUecTByje Y IPHUKYIUbaky HHGOpMalltja U KOHCyNITallkjaMa, y IIPOLleHH’
pH3HKa Of IMCKPHMHHATOPHOT IIOHAIllamka, IIpeajiaramwy Mepa OUPeKTOPYy YCTaHOBE U
cauyMBbaBaky IVIaHa 3allITHTE 32 YYeCHHKe NUCKPHUMHHATOpHe cuTyaluje. THM je 3amy>KeH
¥ 3a YyyBame JOKyMeHTallHje y Be3U ca KOHKpPEeTHUM CHUTyallijamMa H IIpeIMeTHMa.

IInaH pnecerperammje - [InaHupaHe Mepe U aKTUBHOCTH Koje he ce CIpOBOOUTH y YCTAaHOBH
y Ipollecy gecerperauyje. ¥ IoCTyNIKy U3pale IJlaHa Jecerperalyje KOHCYITYjy

ce ¥ aKTHUBHO YKJBYyUYyjy CBE 3aMHTepeCcOBaHe cTpaHe (pOOUTebH, ella U YIeHHITH,
IIpefCTaBHUIIY YUEeHHUUKOT ITapjlaMeHTa, jeJUHHIIA JIOKaIHe caMOoyIIpaBe, IIeHTap 3a
COLIMja/IHU pall, 3O paBCTBEHY 3allTUTY, IIMBHUITHO OPYIITBO). [IraH gecerperaiyje yrephyje
ce Ha OCHOBY aHaJlM3e Y3pOoKa cerperaliyje, CieHuPUYHOCTH YCTAaHOBE U PACIIONIOXHUBHUX
pecypca. FbumMe ce ne@UHHITY: BpeMeHCKa JUHaMHKa OCTBapHBamwa, OOTrOBOpHa

TIHIIa, MHTEpBEHTHEe aKTHUBHOCTH, ITpahemke edekara ¥ KOPpHUIroBame Mepa ¥ CKIaay ca
pe3ynTaTMa Ipahema U okasaTesbH KOjuMa ce IIpaTe pe3ysITaTH.

AKIIMOHH IJ/IaH Aecerperaiyje - 3aje JHUYKH IJIaH MUHHUCTAPCTBA U jeTUHUIIE JIOKAJIHE
caMoyIipaBe y IMIby gecerperauuje. Kaga ycraHoBa Huje y MOTyNHOCTH fIa cama,
COTICTBEHMM aHTaXXOBaEeM, PEIIH IIPOodJIeM cerperalitje (jep akTUBHOCTH IIpeBa3uiase
rpaHUIle BFEHUX 00jeKTMBHUX MOTYNHOCTH), Y pelllaBamke IIpodieMa ce aKTUBHO YKIBYUY]y
opraH JIOKajyiHe caMoyIIpaBe, MHHHCTapCTBO, IpeKo HaanexxHe I1IKosicke yIpase,

panu Ipegys3uMamna 3ajeJHUYKUX Mepa M aKTUBHOCTH U [JOHOIIEHA aKITMOHOT IJIaHa
Oecerperaimje.

IMporpam npeBeHUHje OJUCKPUMHUHAIIHje ¥ JUCKPUMHHATOPHOT IIOHAIaka 1 Bpehama
yriena, 4acTH MM OOCTOjaHCTBa JIMYHOCTH (Y JarkeM TEKCTY: IIporpaM IIpeBeHIIHje) eo
je IMIpenIIKOJICKOT, OMHOCHO IIIKOJICKOT IIPOTpama U pa3BOjHOT IVIaHa, a8 KOHKPETH3Yje

ce TOOUINBKM ITIAHOM pajia ycTaHoBe. [IporpamMoM nipeBeHITHje onpel)yjy ce mepe u
aKTUBHOCTH KojuMa ce ode3del)yje ocTBapuBame IIM/beBA IIPEBEHIIH]Ee CBUX 00/IHKa
OUCKpUMMHAIH]e ¥ OUCKPHUMHUHATOPHOT IToCTynama. [IpeBeHIHja cerperanuje Tpeda na
dyzme meo mporpama peBeHIIHje Kag IIOCTOjU PU3UK, CyMiba MU je yTBpheHa cerperaiuja
Y YCTaHOBH.

ITporpam 3amTHTe Of HACHJbA, 37I0CTaB/bakha M 3aHeMapHuBama: YCTaHOBA ITIPOI'PAMOM
3allITUTe Of HACH/ba, 37I0CTaB/bakha U 3aHeMapUBamka ofipel)yje Mepe 1 aKTHBHOCTH Koje
00e30ehyjy pasBujame 1 HeroBame IIO3UTHBHE aTMocdhepe U de3denHO OKpyxeme (Y
IlajbeM TEKCTY: IIporpam 3amTuTe). [IpeBeHIIHja HaCcKHsba, 37I0CTaB/batba M 3aHEMapHBamba,
Kao jelaH of IPHOPUTETA Y OCTBAPHBAaKY 0OPa30BHO-BACIIUTHOT pajia IVIaHUpa ce
Pa3BOjHMM IVIAHOM M CACTaBHHU je Ieo TOOHIIEET IVIaHa paja.
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CEI'PETALIHJA

Cerperaiimja riopasyMeBa ojBajatbe IIpUIIafHNKa ofpel)eHe rpyIe ol IPYTUX JIUIla UIU
rpyma nuia, a y odpasoBamy U BaclIuTaky — U3Bajarme ofgpeleHUX KaTeropuja yuecHUKa
y odpasoBamy y cIeliyjasHe IIIKoJle, [TocedHe IIPEeNIITKOIICKe U IITKOJICKe 00jeKTe, ITocedHe
rpylle, oferberha UIIH IIOArPYIle Y OKBUPY Oflesberha, U3 pasiiora Koju HUje y CKIIamy ca
3aKoHOM U ITocedHUM 3aKOHOM. be3 0d3Mpa Ha I10CcTojamhe HaMepe MK IPYTUX OKOITHOCTH,
cerperaliyja je OpacTHUYHO OLICTyIIame Off CTPYKTYype JIelle ¥ YUeHHKa ca IIofpydja
jenuHMHIle JIOKAJIHE caMoyIIpaBe Kajla To HUje IIocieulla ClIellupUUHOCTH YCTaHOBE Y
CKJIaZy ca 3aKOHOM, OOHOCHO aKo je Bullle o 25% elie U3 OCET/bUBHUX APYIITBEHHUX
rpyna y IpeniIkojiCcKoj yCTaHOBH H YUeHHKa Y OCHOBHO]j LIIKOMIH, TPYIIH U OfeJbelY
IIojeJHHAYHO.

Hajueurthe gusieme/n3a30BU U OOTOBOPU

IIlTa jecTe

cerperaiiuja, a mra IIpumep:

HHje? y HallleM CHCTeMy, TIope[l HacTaBe Ha CPIICKOM
je3uKy, peanusyje ce ¥ HacTaBa Ha OcaM je3HKa
HallMOHAIIHUX MakbHUHa, Te POpMHpamke oferbeha

Cerperanyja je pacTU4YHO Yy KOjMa Ce HacTaBa peajin3yje Ha je3HKY

oICTyIame CTPYKType HallMOHAaJIHe MamHHE HHje cerperaiiyja. AKo

Ielle U yYeHUKa o[, je ycraHOBa Ha IOAPYYjy jeJUHHILIE JIOKATHE

CTPYKType CTAHOBHHUIIITBA caMoyIIpaBe y OJIM3HHHU Hacesba ¥ KOMe XXUBH

ca Imozpydja jeguHHIIe HallMOHalIHa MakKUHa UIIH OCEeT/bUBA APYIITBEHAa

JIOKaJIHe caMoyIIpaBe TpyIa, CTPyKTypa Oelle ¥ YYeHHKa Y YCTaHOBHU

Yy KOjOj ce Hanasu Tpeda ma ompajkaBa CTPYKTYpPY CTAHOBHUIIITBA

ycTtaHoBa. Cerperanuja 11esie jeONHHUILIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, OCHM aKo

IIpencraeba GopMHUpame ce pagy 0 0dpa3oBaky Ha je3UKy HallKOHAaJIHE

IocedHUX ofeberha MambHHe, V¥ CKJIany ca 3aKOHOM.

3a y4YeHHKe KOjuma

je moTpedHa momaTHa
odpas3oBHa IOAPIIKA, Y
OKBHPY pellOBHe IIIKOJIE,
a cerperanuja HHyje
dopmMmHUpame ofempema
Ha je3MKy HallMOHaIHHUX
MambHHa y CKJIany ca
3aKOHOM.

Cerperanyja je popMupame ocedHUX Irpyma
IIPOAY>KEHOT DopaBKa 3a YYeHHUKe Ha OCHOBY
EBUXOBOT JIMYHOT CBOjCTBA, HIIP. HA OCHOBY
IPUIATHOCTH POMCKO] 33jeIHUITH, TOK
cerperanyja Huje nnoxalhamwa ogpeheHe cexiiyje unu
BaHHAaCTaBHE aKTHBHOCTH y ITIOCEOHUM rpyliama

3a YYeHHKe KOjH IT0Ka3yjy ITocedHe CIIOCOOHOCTH M
HHTepecoBama.
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Cerperauuja

- OHBa] arpe o7 YUYEeHUK Ce II0 OCHOBY FHeTr'OBOT JIMUHOT
HPYFHX yquHHK a CBOjCTBa CMeEIIITa Y IIOCEOHY KITYITy, U3[1Baja

on opyrux. HeBa)KHO je [a JIu je IIoYeTHa

ITpumep:

1% I/ICKJ'byT-II/IBaH-,e HaMepa YCJIOBHO nodpa Kazia HacTaBHUK/I1a
HaBoIu ,Ia du My ce mana mocedHa IomgpuIKa
U3 aKTHUBHOCTH y 0bpasoBamy, a 61 510 MUPHHJH...", YUEHHK
je Ha oBaj HAUMWH H3[0BOjE€H O OPYTHX, lIajke
prne HJIN ce JIollIa IIOpyKa OPYToj Oely na je HoTpedHo
omerbema Ia ra u3deraaajy...

Crinm4yHa cuTyallyja je ¥ Kaja YIeHHK
ca cMeTmaMa y pa3Bojy u nopeMehajem
IIoHalllaka He HIe Ha eKCKYP3Hjy y3
oIpaBIame Ia ,He IIOCTOje afeKBaTHHU
YCIJIOBY U HEMa KO [1a ra masu”...

Axo ce yueHHK 300T CBOT JIMYHOT
CBOjCTBa HeOIIpaBOaHO OfBaja
oIl IPYTUX yUeCHUKA HU/HUITH
HUCKJBYUY]y U3 aKTUBHOCTHU I'pyIIe
WM OfleTperha.

Cerperanuja
- popMUpame Tpumep:
3ace6He rpyie Y4YeHHIIH U3 IIONCTaHAapIHOT,
HeXUT'HjeHCKOT Hacesba, 300r IIpeBo3a,
HUIJIU O EeJbEha CMEIITEHH Cy Y IIocedHa oferberba.
OmnpaBrame je Ia du ce IoUeTak U Kpaj
HacTaBe YCKJIaJHO ca IIPEBO30M YUeHHKA.
HeomnpaspnaHo GopMUparse A7¥ 3a11paBo je IIOAP)KaHOo U3[Bajamke rpylie
IIOCEBHUX OfIEThErHA 3@ YUECHHKE y4eHHKa, OHeMOT'yheHO IToBe3HUBamwe U
¥ 06pasoBamy [0 OCHOBY BHXOBOT PaBHOIIPaBHO yuelhe y aKTHBHOCTHMA CBHUX
JIMYHOT CBOjCTBA. S L

IIpacTUUHO OACTyIIalke CTPYKTYyPEe YUeCHUKA Y
obpazoBamwy

Cerperanyja Ha HUBOY YCTaHOBE jaBiba Ce aKO y I'PYIIH, ONeJbelby, OMHOCHO ¥ YCTaHOBH
CTPYKTypa yYeCHHKa y 00pa3oBawy y IOIIeNy IIPUIIaJHOCTH Pa3IMUYUTUM €THUUKHUM
Y OpYyTHM OCETIBUBUM [OPYUITBEHUM I'pyllaMa OPacTUYHO OLCTYyIIa Of CTPYKTYype

Ielle M YUeHHKA ca IoApydja JIOKaJIHe caMOyIIpaBe (OCHM YKOJIHKO je TO IIocIefulla
crielTnPUUYHOCTH YCTAHOBE, Y CKJIaNly ca 3aKOHOM).

IpacTuuHO OfCTyIIame CTPYKTYype Aelle ¥ YYeHHKa Y YCTAaHOBH Of CTPYKType Ha
TepHUTOPH]jH JIOKAJIHe caMOyIIpaBe, KaJa To HHje IocIefHIia ClIeTHGUYHOCTH YCTaHOBE
y CKI1any ca 3aKOHOM, jecTe BHIIIe off 25% Ielle U3 OCET/bMBUX OPYIITBEHUX Ipyma y
IIpenIIKOJICKO] YCTAHOBH M YYEeHHKA Y OCHOBHO] IIKOJIH, TPYIIH U OfeJbey I10jeJUHAYHO.

11




IIpacTHYHO OACTYIIake CTPYKTYpe YUEeCHUKA Y 0dpasoBamy

YKONHMKO ¥ IIpaKCH KMaMO CaMoO IIPETIIOCTaBKYy, He U U3jallllbene O HalJHOHAaITHO]
IIpUIIaJHOCTH YUeHHKAa, Ha OCHOBY IIpOlleHe yCTaHOBe (THMa 3a 3allITUTY, AUpeKTopa),
IIpeny3uMajy ce Mepe IIpeBeHIIHje O cerperaiuje.

Ha nipumep, mkomna y O5IM3HMHHM pOMCKOT Hacesba 0dyxBaTa caMo Ielly M3 TOT Hacejba.
BehwuHcko cTaHOBHUIITBO M30eraBa yIINC jep ,He XXeJle Ja UM [fella rtoxahajy mkomy
ca PoMuma, KBaJTUTET HacTaBe je JIOMIHM]jH, 3aXTeBU HaCTaBHHUKA Cy HIDKH, IIOCTUTHyha
y4eHHKa Cy HI)XKa, CTaJTHe Tyde U pacllpaBe, HUje de3dbenHo...”

ITPEBEHIIHJA CEI'PETAILIHJE

Mepe 1 aKTHBHOCTH 3a CIIpedaBaibe cerperaque Kaga HOCTOjH CyMIba HUJIY DHU3UK OT

cerperaiiyje cy cienehe:

» Kpeupame u peanusalivja IpeBEeHTUBHUX aKTHBHOCTH Koje IIponucyje [TpaBHITHHUK

« [IpeBeHITH]ja cerperanyje Tpeda ga dyme oeo iporpamMa IpeBeHIIHje JUCKPUMUHAITH]e 1
OHCKPHMHHATOPHOT ITIOHAIIaka

- Capanma ca jeIMHHUIIOM JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe ¥ JPYT'HUM JIOKIHUM aKTepuma (LieHTap
3a COLIMjaJTHU pall, OpraHMU3allyje TUBWIHOT OPYIITBA) V LIH/bY IUIaHHpamka IIpaBeJHUX

YIIMCHHUX IIOJTUTHKA

IIpuMepH 3a IIojeOuHe CUTyallHje cerperaiuje:

Curyauuja:

3bdor odaBe3HocTU nToxahama
IIPUIIPEMHOT IIPEAIIKOJICKOT
mporpama y GopMHpaHy
TpyIly IIPEenIIKosIalia ce
YIIHCYjy caMo [ella POMCKe
HaITMOHAIHOCTH. [lela npyre
HaITMOHAIHOCTH Ce UCIIUCY]Y

U YIIUCYjYy Y OPYTy BACIIUTHY
TpyIly, ONHOCHO OpPYyTry BPTH.

Curyauuja:

YueHHIIN pOMCKe
HallMOHAIIHOCTH yIIyhyjy ce

y mKomny Kojy Beh moxaha
BehmHa yueHHKa POMCKe
HallMOHalIHe MambHHe,

IOK Ce U3 MCTe LIKOoJIe
HUCIHCY]y YIeHHITH BehuHCKe
IIomyralyje 1 yIucyjy y
IOpyTe IIKOJIe ¥ OKOJIMHY, a Ha
TEPHUTOPH]jH UCTE OIIIITHHE.

IIpennor 3a Mepe npeBeHIIHjeE:

YKIbyUHBame [elle pOMCKe HallMOHATHOCTH Y IIPENIIKOICKE
yCTaHOBe Off HajpaHHjer y3pacTa, OpTaHHu30Bake IIpeBO3a 3a
Telly pOMCKe HallTMOHATHOCTH MO IIPeAIIKOJICKE YCTAHOBE,
aHTa)XOBame [IearolIKOr aCHCTeHTa Ca 3HakheM POMCKOT
jesHKa 3a IIpy)Kame MOAPIIKe Jellt K ITopofHilaMa U3 POMCKe
3ajeOHMIlE, OpraHNU30Bale aKTUBHOCTH Y YCTAHOBHU YCMEPEHUX
Ha [IpeBasuIaXKeke CTEPEOTUIIA U Ipepacyna, YKbyUHBamke
IIpefCTaBHMKAa MambHUHCKHUX 3ajeTHHIIA Y CABETE POOUTETDA,
IIPOMOTHBHE aKTUBHOCTH YCTAHOBE V 3aje THUIIH.

ITpensnor 3a Mepe IIpeBeHIIHje:

dbopMupamke TUMa Ha HUBOY JIOKaJIHe caMOyIIpaBe KOjH ce

daBu IIaHUpameM yIuca 4 ogpehuBameM Ioapydja IIKoOIa
(pejorusanmjom), yueurhe ipegcTaBHHUKA IIKOJIa Y U3paau
IUIaHa yIIHca Ha HUBOY JIOKaJIHe caMOyIIpaBe y3 Boheme pauyHa
O paBHOMEPHO] 3aCTyIJbeHOCTH IIpHUIIafHNKa HallHOHATHUX
MambHHa ¥ BENMHCKOT CTAHOBHHUIIITBA y YCTaHOBaMa odpa3oBama
Y BaClHTama, capalmka JUPEeKTopa PasiIHYUTHX IIKOoIa Ha
HHBOY aKTHBa JUPEKTOpPa, YKIbyUYHBaKke POOUTEbA YUIEHHKA U3
OCETJbUBHUX OPYIITBEHUX I'PyIla y IIKOJICKH XXHUBOT, IIPEBEHTHUBHU
pan ca poouTesbMa BehHHCKe IToIysallyje ca IUbeM
yHalnpehuBama CBECTH O Jby[ACKUM, MalbUHCKHUM U IIpaBUMa
Telle, IPOMOTHBHE aKTHBHOCTH YCTAaHOBE Y 3aje IHHUITH.
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CEI'PETALTHJA
-IIpeBEeHIIH]a-

IIIxomna (ycTaHOBAa) JJI1C
- [Imanupame U npahemwe ynuca - PejoHn3anuja
» dopMUpamke Oferbema - CTpyKTypa CTAaHOBHHIIITBA

» OpraHn30Bame aKTHBHOCTH * Yuemrhe

- 3ajeIHWYKY IIJIaH Ca IIIKOojIaMa
 Jauame KaraiuTeTa 3aloCciIeHUX 10

- Capama ca poouTe/bUMA IIIxoncka yIipaBa
» YKIby4YHBambe (poguTesba Oelle + CTpy4Ha ImoApIIiKa
IpunagHUKa HalTMOHAIHe MabUuHe) . Vyemthe
- omaTHa OO pUIKa - [Ipaheme
HHcniek1uja

« CaBeTOaBHU par,

Y OKBUpY IIpHUIIpeEMaA 3a HOBY UIIKOJICKY/panHy
TOOUHY

Yrora ycTaHOBe y KOjoj CTUYy oOpa3oBame IpUMIafHUIIY HallHOHAIHUX MakbHHa,
IIPUIIaHHUITY OCET/BUBUX OPYIITBEHUX I'PyIla HIX YUeHHIIN ca CMeTHhaMa Y pasBojy:

- YnucHa nonuTHka - [IpeBeHIHja cerperaliyje nogpasyMmeBa a ce di1aroBpeMeHo
pearyje y cmuciy nnpahema yirca yueHHKa y IIpBU pa3pell OCHOBHE IITKOJIE.
PerteBaHTHe MHCTUTYIIH]je, IIIKOJIE Ca IIHpeT IToApy4ja LIKoJIe Koja je Y PU3HKY Of,
cerperaliyje, HaJjJIe)XHH OpTaH y jeJUHHITH JIOKaJIHe cCaMOyIIpaBe ¥ HalJle)XXHa
IIIKOJICKA yIIpaBa MHUHUCTAPCTBA, 3aje ITHUUYKUM aKTHBHOCTHMA JIOIIPUHOCE IIPEBEHIIH]HU
cerperaiyje.

+ dopMmHupame ozerbemha — PopMUpae eTHHUYKY, je3MUKH, COIIHjalTHO Pa3HOBPCHUX Ipyria
HJIH OfleTheha,;

« dopMHpamke HOBHUX ofleJberha Y 5. paspeny ako ce YKby4yjy YUeHHIIH U3 U3IBOjeHUX
oIerbema,;

« OpraHu3oBame aKTUBHOCTH KOje Cy YCMepeHe Ha ITIoAH3ake CBECTH 3aII0C/TIEHHUX Y
YCTAHOBH M POOMTEsbA O IIPEIIO3HaBaky M MepaMa 3a CIIpeuaBare cerperaliuje;

+ Jauame KanamuTeTa 3aIll0CJIEHUX 33 IIPY)Kathe NONaTHe IIOOPIINKe, KOHIIUIINDahe
IIporpama ¥ rpenysumarne aKTHUBHOCTH YCMEePeHHX Ha yHanpehuBame ogHoca
mehy yuecHHIIIMA y 0OpasoBay, IIpUXBaTake PA3/IMYUTOCTH M Pa3Bojy
UHTEPKYJITYPaTHOCTY;
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« OpraHH30Bambke CacTaHKa caBeTa pOSHTEba YCTAHOBE M PONUTEIbCKHUX CacTaHaKa y
rpyliamMa U ofieJbe’bHMa U odaBelllTaBamke caBeTa, OOHOCHO POOHUTEba O CTPYKTYPH Helle
U yYeHHKa Y YCTAHOBH, IIOJIOXKAjy Helle U YUYeHHKa U3 OCETIbUBUX OPYIITBEHUX I'pyIia
U nodpoduTHMa Koje cBa [ella ¥ YUeHHUIIN UMajy y IpyllaMa U ofelbelhHMa Koja Cy
€THHUYKH, je3MYKH U COITHja/THO pasHOBPCHA;

» ObesbehuBame cpasMmepHe 3aCTyIJBEHOCTH POJHTEsbA Jlelle U YUeHUKA IIpUIIaTHUuKa
HaITMOHAIHE MakHHe U Ielle/yueHUKa U3 OPYTUX OCET/PUBUX I'PYIIa Y CABETY
ponuTerha U OIIITHHCKOM CABETY POOUTEhA. YCTAHOBA Y KOjOj CTHUY 0dpa3oBame
IIpUIIagHUITY HalTHOHATHUX MambuHa cTaTyToM ypehyje u odesdehyje cpasmepry
3aCTYyIJBEHOCT POOUTEbA Oelle U YUeHNKA IPUIIaJHNKa HallMOHAITHE MabUHE,
OIOHOCHO IPYIITBEHO OCET/PUBUX I'PYIIa;

« Obe3zdbehuBame momaTHe MOAPIIKE 32 YK/BYUHBAE Y BPIIBAUKY I'PYITY M HHKITY3HBHO
obpasoBame Kpo3 Mepe HHAUBHAYyalH3alllje HacTaBe, MHTEH3UBHOT yUeka CPIICKOT
jesuka WIK je3MKa HallMOHAIHE MalbUHe U JpyTe Mepe IOAPIIKe Y CKJIady ca
roTpedamMa yuecHHKa y 0dpa3oBamy, y CKIafy ca 3aKOHOM,;

« IIpoMOTHBHE aKTHBHOCTH YCTQHOBE Y 3ajeIHHUIIM: ITpupende, CIIOPTCKA TAKMHUYEHA,
uznoxde u Op.

IIpumep H3 nIpakce:

Ha HMBOY 1IKOJIE ¥ MIKOJICKE yIIpaBe IIPEeIIo3HAaTO je [a ce IIKoJia Hajla3! y PU3UKY

oIl cerperaliyije, jep je u3 roguHe y TooMHY OMO0 IpHUMETaH TpPeH[ IIopacTa IIpolleHTa
Ielle pOMCKe HallMOHAJTHOCTYU. Ha MHUITW]jaTHUBY IIIKOJIE, Y3 IIOOPUIKY IITKOJICKE YIIPAaBE,
ycrnenuno je GopMUpae JIOKaJIHOT THMa Kora Cy YMHUIN ITPpeNCTaBHUITH IIIKOJIa,
IIpeIIKOJICKEe YCTAaHOBE, JOMa 3paBiba, LIeHTpa 3a collujasiHu pal, jeIUHHUILIe JIOKaJTHe
caMoyIIpaBe, OpraHu3aliyja IIUBHMIITHOT OPYILITBA U OP.

TuM je ypaOyo aHaIKU3y CTaka y JIOKaJIHOj CAMOYIIPaBH Y OOHOCY Ha IIOIATKE O
Ielly, IVIaH pejoHU3allvje, TPeHIOoBe yuca y oopeheHe mkore U ci1. Ha ocHOBY
aHasIM3e OOIIO Ce IO 3aK/byuKa [a He IIOCTojU HedHHHCaHe IIpollefype U jacHa
yIIMCHA IIONIUTHKA, [a je IJIaH pejoHU3aliyje 3acTapeo, 4a HeJOoCTajy oOally O OelH
¥ IIOpOZHIlaMa, fa He IIOCTOje jacHe Ipolieype U MEXaHU3MHU 3a Capaniby y LIUIBY
TIpy’)Kama IIOAPIIKE OelH U ITOPOAUIlaMa U3 OCET/BUBUX I'PyIIa U CII.

3bor Tora je mOKpeHyTa MHUIIKjaTHBA 38 U3pany aKIIMOHOT IVIaHa 3a IPaBegHO
obpazoBame KOjuM ce ogrosapa Ha crenuduyHe mpodieme. JIOKanHM THM je
OpTaHM30Ba0 HU3 KOHCY/ITATUBHUX CacTaHaKa ¥ OUCKyCHja Ha KOjUMa Cy YIEeCTBOBAIHN
IIPeICTaBHUIIM jeUHUIIE JIOKAIHE CAMOYIIPaBe, IIIKOJIa, IIPEAIIKOJICKE YCTAHOBE,
LTeHTpa 3a CoLMjallHy pan, LoMa 30 paBiba, OpraHKU3allyja IIUBUIHOT JPYIINTBA U OP. U
Y3 aHTXXOBAKe CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, IVIaHUpaHe Cy aKTUBHOCTH, HAUNHHU
npahera 1 cpencTBa 3a peanrn3aliyjy aKIIMoHOT ITaHa.

Hpmviepn HOjeJII/IHI/IX AKTHBHOCTH IITIAHHUPAHUX aKITHOHHUM IIJIaHOBHMa:

« dopMHUpame HHTEPCEKTOPCKOT THMa 3a 00pa30oBame 3aMy)KeHOT 3a IIPUKYIbabe,
YHOC B @)XypHpame I10aTakKa O el

« U3pana ITpoTokorna o capansy U3Mel)y MHCTUTYIIHja

« U3pana AxTa o ba3u rogaTtaka ¥ yIpasibaky Imogaluma — geuHucame rpolenypa
M OATOBOPHOCTH

- AHann3a rogaTaka o Oelld ¥ ImoponuiiaMa U onpehuBame rogpydja/peruoHa Koja
npunanajy onpelheHoj mKonu/ycTaHOBYU

+ Honomewe Onnyke o GpreKCHOMIHOM IIaHy PejoHU3allHje Ha IETOTONUIITEREM
HUBOY KOjH CE PEBUOHPA Ha TOOUIIEEM HUBOY
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Yriora 1ikojse

« HacraBHunu mehycodno capalyjy u capahyjy ca Tumom 3a 3amITutTy y
oIlepallMoOHaIN30Baky KOHKPETHUX aKTHBHOCTH ca YUeHUIIMMAa U ca pOOUTE/bMMA CBUX
ydeHuKa. [TnaHupajy NOOpLIKY ¥ OKBUPY HACTaBHOT IIpolleca ¥ y BUOY YKI/byUHBabha
yUeHHKa Yy pasjINyUTe BaHHACTaBHe aKTUBHOCTH, OpraHH30Bamke aKTUBHOCTH Koje
he 0be30enuTu MehycodHo yrio3HaBame U II0BE3UBAKkE YUEHUKA, a KOje HOIIPUHOCH
pa3BHjamy TolepaHlitje, IpHUXBaTamka pa3JIuYUTOCTH, caocehara, CMabUBaky
collMjasiHe NUCTaHIle ¥ MHTepeTHUYKe gUcTaHlle. Ca poouTebuMa U yYeHHIIMMa MOT'y Oa
OpraHH3yjy TeMaTcKe palHoHMHlle, ofe/beHCKe U paspefHe aKTUBHOCTH.

« TUM 3a 3alITHTY IVIaHMpa KOHKPETHe Mepe IOAPIIKe ¥ capalky ca HaCTaBHUIIMMA
U OZeJbeHCKUM CTapelllnHaMa, YKIbyuyje CaBeT poOuTerba U YUeHUYKH I1apIaMeHT,
a Ha OCHOBY aHasuse crama. Capahyje ca THMOM 3a HHKJTY3HBHO 0dpasoBame U
OpPYyTHUM TUMOBHMaA LIKOJIe IO IToTpedu. Capalyyje ca IpyruM MHCTUTYIIHjaMa WU
IIpeACTaBHHIIKMa OpraHMu3aliyja LIMBUIHOT OPYIITBA KOjH MOT'y [la Ce YKJbyde Y IOOPIIKY.

» MpeKTOp O CYMBH M PU3HKY Ol cerperaliyje obasellraBa HafJIe)XHH OpraH jeIHHHULIe
JIOKaJIHe camoyIipaBe (OfCeK 3a OPYIITBeHe OeIaTHOCTH) ¥ HalJIe)XHY IIKOJICKY YIIPaBYy.
[Tpenysuma ogpehene Mepe y rpaHuiiama odjeKTUBHUX MoryhHocTu (bopMupama
oferbera, OpraHusaliyja HacTase). Kao y4eCHHK y pafy THMa 3a 3allITUTy JUPEKTOP
IIpaTH OoHollIeke 1 0de3delyyje peanusalinjy mjiaHa 3alTHTe U OPYTHUX Mepa IO PIIKe
Kao LITO je HIIp. HHOUBHUOyalKu3alyja.

Yriora LIKOJICKe yIIpaBe

ITocrte casHama (0daBellTelke U3 YCTAaHOBE, YTBP)EHO Y OKBUPY ITOCETA MITH CTPYYHO
IleJaroIIKOr HaZl30pa) Aa ITOCTOjH CyMIba HMJIH PU3UK Off Cerperaliyje:

- I[Ipy)xame CTpy4YHe IOAPIIKE YCTAaHOBU Ha IIpey3UMalby IIPeBEHTHBHHUX Mepa U
aKTHUBHOCTH.

» Yuemnrthe Ha Baje,ELHI/I‘{KPIM CaCTaHITMMa ¥ OPYTHMM aKTHBHOCTHMa Ca IIpeCTaBHUITMIMa
JIOKaJIHE CaMOYyIIpaBe K IIKOJIa.

« IIpaheme peanuzaliyje NpeBeHTHBHUX Mepa X aKTUBHOCTH.

Yriora MHCIIEKIIH]jCKe CITy>Kbe

ITo 3axTeBy yCTaHOBe KOja je y PU3UKY Of] cerperalilije HHCIIeKIIHjcKa clTy>xda odasrpa
CcaBeTOAaBHY IIOCETY U II0 ITIOTPedH faje IIpellopyKe.

Ynora je,E[I/IHI/II_Ie JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe

[Tocrne cazHawa (0daBelllTele U3 LIKOJIE) Ia IIOCTOjU CyMiba HMITH PU3HK Of] cerperaliyje:

- [Ipernen cTpyKType CTAaHOBHHUIITBA Ha HUBOY jeIMHHIIE JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe Ha
OCHOBY eTHHYKE IIPUIIaTHOCTH.

+ OnpehuBame noApydja MIKoIE — pejOHKU3alIHja Y LIM/bY IIpaBeIHOT YIIHCa.

- OpraHHu30Bake cacTaHaKa ca IIKOJIOM 3a KOjy je IIPOLIe’heHO [1a je IO pPU3HKOM O]
cerperaliyje, ca IIkojamMa Koje ce Hajiase y BeHOj OJIM3UHY, Kao U ca ITpeICTaBHUITUMA
IIIKOJICKE yIIpaBe, a paly IVlaHWpamkha Mepa U aKTUBHOCTH ca LIMJbeM IIpeBeHUpaka
cerperaryje.

+ 3ajemHHUYKHU IUIAH Y Be3U ca IipahemeM yIKuca yYeHHKA Y IIKOITY.
« HoroBop u momesna 3anyXxemwa, onpehuBatba HOCHOIIA aKTUBHOCTH.

« [Ipeny3umasme moceSHUX Mepa IIOIPIIKE 3a IIKOJIEe ¥ YUeHUKe ([JOAaTHO OIIPEMAE
IIIKOJIE paziy IIOOU3akha aTPaKTUBHOCTH, OpraHU30Balbe [IPEBO3a 3a YUEHHUKA ako je
TIOTPedHO U CIL.).
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HMHTEPBEHIIH]JA

Kan ce uHTepBeHUIIIE?

Kanm nmocToju pusuk, cymmsa (IIipHjasa, MHULMjaTHBA) UM je yTBpl)eHO a y yCTaHOBU

“Ma BHIIIe ofl 25% y4yecHHKa y odpa3oBamy KOjH Cy yciie[ CBOT JIMYHOTI CBOjCTBa HITH
eTHHUYKe IIPHUIIaJHOCTH OpraHU30BaHH y IHocedHa oferberma HITH I'pyIie Koje HUCY Y CKIlany
ca 3aKOHOM HJIH Kalla BUXOB Dpoj He olpaykaBa CTPYKTYPY CTAaHOBHHUILITBA Ha HHUBOY
jeoHWHHUIIe JIOKaJIHe caMoyIIpaBe.

HuTepBeHuIIe Ce 1 YKOIHMKO IIOCTOjH CaMO IIPETIIOCTaBKa, He H H3jalllibene O
HallMOHAJIHO] IPHUIIaIHOCTH YUeHHKAa, U Ha OCHOBY IIpOIieHe YCTaHOBe (THMA 3a 3allITHUTY,
OHUpeKTOopa) IIpey3uMajy ce Mepe IIpeBeHl1IH]je Off cerperalyje.

Ko nMa nipaBo ma IIOKpeHe UHHUIIUjaTUBY 3a
CIIpoBOoheme NUHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTU?

- YcTaHOBAa Y K0joj IIOCTOjH cerperalyja

- OpraH HaJyIeXXaH 3a odaBprparse II0CIIOBa MHCIIEKIIH]CKOT Hal30pa

« OpraH Ha[yIeXXaH 3a 0daBrpame II0CJIOBa CTPYYHO-IIearolIKor Hag30pa
» OIIIITUHCKY CaBeT POOUTETbA

« [ToBepeHHUK 3a 3alITUTY PaBHOIIpAaBHOCTHU rpahaHa

« 3amTuTHUK rpahana

« [ToxpajuHCKY 3alITUTHHUK rpahana - omdyncman

« OpraHmu3saliyje HIUBUWIHOT OPYIITBA KOje ce daBe 3allITHTOM JBYICKUX IIpaBa
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IITkona (ycTaHoOBa) IITxoricka yIpaBa

YTBphyje

CTpy4Ha IIOApIIIKA
Yuenthe

ITpaheme

MuHnucrap, JJIC, IIIY, 11Kojie Y OKpYyXKery

Yuenrthe, u3BeliTaj o
CTPYKTYPH CTAHOBHHUIIITBA,
TIpy>Karbe IIOIpPIIIKe

Pejorusanyja
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JupeKTOp je OOTrOBOPaH 3a 1aroBpeMeHo IIpeay3uMate oOroBapajyhux Mmepa:

- [TocTyma 1o ciy>xdeHoj OY>XHOCTH HJIH I10 HUHUILIHjaTHBH TaKo IITO OAMax IIpely3uma
Mepe ¥ aKTHBHOCTH y ClIy4dajy KaJa ce CyMmba, ODHOCHO KaJla je yTBpheHa cerperaiyja.

- Ca3suBa THM 3a 3allITHUTY O IUCKpUMHWHAalIMje, HAaCWba, 3JI0CTaB/bakba U 3aHeMapHUBamba
panu npenysuMama Mepa M aKTUBHOCTH Y YCTAaHOBH Y LIMJBY Llecerperaliyje.

YKONHUKO je yTBpheHa cerperaliyja Ha HUBOY YCTaHOBE, IUPEKTOD IIpeny3uma crienehe:

- obaBemTerwe (y IHCaHOM ODJIMKY) O IIOjaBU cerperaliyje y yCTaHOBH, Ipey3eTHM
MepaMa ¥ O BUXOBUM edeKTHMa yIIyhyje HaIeXXHUM OpraHuMa: MUHUCTPY, IIIKOJICKOj
ynpaBu MUHNCTapCTBa U jeJUHUITY JIOKaJTHe cCaMOyIIpaBe.

+ 3axTeB (y IMCAHOM OOJIMKY) 32 IOOPIIKY ¥ YK/BYyUNBake HAIJIEKHOT OpraHa jeUHUIIe
JIOKaJIHe caMoyIIpaBe, HaZJle)XXHe IITKOJICKe yIIpaBe MUHNUCTapCTBa, IOBEpPEHUKA 33
3QIITUTY PABHOIIPABHOCTH U 3aIITHUTHMKA rpahaHa, OMHOCHO IOKPAjHHCKOT 3aIITUTHHUKA
rpahana - omdyncmana.

Yriora UHCIIEKIIYje Y UHTEPBEHIIU]U

ITo ripujaBu ma IOCTOjU PHU3HK, CyMba UIIH IIOCTOjame cerperaiyje:

- YrBphyje cerperauujy - Ha OCHOBY yBHa Y PacCIIOIOXXUBY NOKYMEHTaIIHjy Koja
IIogpa3yMeBa U3BENITAj IIIKOJIe U APYTY HOKYMEHTaIIH]Y: O YIIMCY YUeHHKa, U3jalllhaBamny
ponuTersa, IomauMa ¥ CTPYKTypH QOpMHUPaHUX ofelbeka Y OOHOCY Ha JIMYHO CBOjCTBO
WJIN €THUUYKY IIPUIIaJHOCT YYEeCHHUKA ¥ 00pa3oBamy.

+ AKO ce yTBpIM I1a Y YCTAHOBU MMa BHUIIlle o7 25% yUeCHUKa Y 00pa30oBamsy Koju Cy
ycJiel CBOT JIMUHOT CBOjCTBA MJIHM €THUUKE IIPUITaJHOCTH OpraHu30BaHu y I1ocedHa
oferbera MM IpyIle Koje HUCY y CKiIaay ca 3aKOHOM HITH KaJa BHUXO0B Opoj He ofparkaBa
CTPYKTYpy CTAHOBHHUIIITBA Ha HUBOY jeJUHHIIE JIOKa/THE CaMOyIIpaBe, Hajla)ke yCTAaHOBH
Mepe 3a JecerperaiHjy.

- YTBphyje ma nmu ce cipoBofe HaJIOXXeHe Mepe Jlecerperaliyje, a Ha OCHOBY yBHIa
Yy DOKYMEHTAlIIH]y IIKOoJIe KOjOM Ce JoKa3yje IIOCTyIlake 110 Mepama; 110 I1IoTpedu
MU3BelITaBa MUHUCTPA, IIKOJICKY YIIpaBy MUHHCTapCTBa U OpraH JIOKaIHe CaMOYIIpaBe,
pany Ipeny3uMara 3ajeJHUUYKHUX Mepa YU aKTHBHOCTH U JOHOLIeHha aKI[HOHOT IJIaHa
Decerperaiuyje.

Y7iora IIKOJICKe yIIpaBe Y UHTEPBEHIIUjU

[Tocrne cazHamwa (0daBelllTewe U3 IIKOJIe, YTBpHEHO y OKBUPY ITOCETa UITH CTPYYHO-
IleJarollIKor HaZi30pa) Ja IIOCTOjH PU3UK, CyMiba UJIH je yTBpheHa cerperaiyja:

« [Ipy>Ka CTPpy4YHY MOMOh M ITOOPIIKY yCTaHOBaMa.
- Capaljyje ca IpoCcBeTHOM HMHCIIEKIIH]OM IIPHUIIMKOM YTBphHBamka cerperalyje y yCTaHOBH.
- [Ipy>ka CTpy4HY IOAPIIKY YCTAHOBH TOKOM H3pafie IVIaHa Jecerperaliyje.

* AKTHBHO yqu'rByje Y pany TOKOM BajeJIHI/I‘-IKI/IX CaCTaHaKa Ca IIpeCTaBHHUIINMa
je,E[I/IHI/ILIe JIOKaJIHE CaMOYyIIpaBe ¥ Ca IPYTI'UM IIIKOJIaMa.

« I[IpaTu cupoBoheme Mepa ¥ aKTUBHOCTH.
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Yrora jeqUHHULIE JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe y
WHTEPBEHIIH]U

ITocne casHama (0dbaBelITeme U3 IIKOJIE) Ia IIOCTOjU CyMiba WU je yTBpheHa cerperaiiyja:
 YpyuHBame y pall THMa 3a 3allITUTYy U U3paAy IJlaHa Jecerperalyje.

« OpraHu3oBame CacTaHaKa ca IIKOJIOM Y KO0joj je yTBpheHa cerperaiiyja, ca Irkorama
KOje ce Hajase y OJIM3MHU U ca IIpeNCTaBHUIIMA HaJIe)KHe IITIKOJICKE yIIpaBe y LIHUJbY
pelilaBama IIpodieMa cerperarnuje.

- [IpunipeMa KU3BelllTaja O CTPYKTYPH CTAHOBHUIITBA Ha HUBOY jeIUHUIIE JIOKaJTHE
caMoyIIpaBe ca IIpefiJIoTOM Mepa M POKOBHMa 3a IIPoliecC ecerperaiyje.

« [Ipy>xame MOpIIKe IITKOIaMa/yCTaHOBA y IVIaHUpAaky U peanu3alldji Mepa U
aKTMBHOCTH TOKOM IIpoIleca Jecerperalyje.

THM 3A SAILITHUTY O/l1
IHDHUCKPHMHWHAIIHUJE,
HACHJBA, 3JIOCTABJBAFA U
SAHEMAPHBALIA

Yrora TvMa 3a 3alllTUTY Y CUTYyalllju cerperaluje:

« AHanmu3Mpa CUTyallHjy, OCMHUIIJbaBa Mepe ¥ aKTHBHOCTH, KOOPOWHUPA, U3BEIITaBa,
mIparH.

« dopMupa ce IIPOLUINPEHH CACTAB TUMA 3a 3alITHUTY 3aBUCHO Of IToTpeda.

- [Tpenna)xe mIaH gecerperaiiuje.

IInnau mecerperaiiyje

Y uspapnu [1naHa gecerperalyje KOHCYITY]Y Ce U YKIBYUYjy:

* pOOUTEBH Jelle U YUeHHKA KOjU Cy U3JIOXKEeHH cerperalujy;

* Della ¥ YYeHHIIH KOjH CY HU3JIOXKeHH cerperanujy;

* Ipe[CTaBHUIIY pOOMTeRA Jelle U YUeHHKa U3 BeNHHCKe 3ajeIHUILIE,
* IpeCTaBHUIIY YUEHUYKOT ITIaplaMeHTa;

* IpEICTABHULIM OpraHa jeQUHHUIIE JIOKaIHEe CAaMOYIIpaBe HaqJIeXXHOT 3a II0CJIOBe
odpaszoBama;

 IpeICTaBHUIIY IIeHTpAa 3a COLIUjaIHU par;
 IpeICTaBHUILIM IOMa 3[1paBJba,;

* IpeICTAaBHUIIM OpraHu3aliyja HUBUIHOT OPYIITBA Koje ce baBe 3aIlITHTOM JBYICKHUX
Ipasa.
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H3pama 1yiaHa mecerperaiyje

yTBphyje ce Ha OCHOBY aHasM3e y3poKa cerperalyje, CrielluUIHOCTH YCTaHOBE U
PacCIIONIOXXUBUX pecypca.

[Inan nedpuHUlIE:

BpPEMEHCKY OHHaMHKYy OCTBapHBambka, OOTOBOPHA JIMIIA, MHTepBEHTHE aKTHBHOCTH,

LI1Jb, OMHOCHO HCXO[, Ipahemne edekaTa ¥ KOPUIOBamke Mepa y CKIafy ca pe3ynTaTiMa
npahema 1 ImokasaTesbe KOjEMa ce IIpaTe pe3yinTaTy. Tpajame Mepa fJecerperalilje 3aBUCH
of YMIeHHIIa Koje Cy yTHIIasle Ha II0jaBy cerperaliyje 1 OKOJIHOCTH y KOjMa ce HelllaBa
necerperalyja.

AKTUBHOCTH y IIJIaHY Oecerperaiyje

» Mepe ycMepeHe Ha Ielly/y4eHHKe (IVIaH paclopehuBama, pal ca gelloM 1
y4YeHHUIIMMa Ha jadyamy ToJIepaHIiyje, aHTUOUCKPHUMHHALIY]e, BPLUIBadKe ITOLPIIKE,
HHTEPKYITYPaIHOCTH U CIL.).

+ AKTUBHOCTH yCMepeHe Ha HeroBake HHKIIY3UBHEe aTMocdepe y YCTaHOBH.

+ AKTUBHOCTH yCMepeHe Ha 3aIloc/IeHe — 00yKe, pafUOHHIIe, PAIHU CACTAHITH, CTYIHjCKe
rioceTe, yuelrhe y peanu3aliyjy Ipojekara.

» Jauame Be3a ca IIOpOOHUIIOM U Baje,E[HHL[OM — pan CcaBe€Ta poOoHuTEIbA.

« Jauame capafie ca OIPYTUM IIKOJIaMa M3 OKpYIKeka.

KoukpeTHHU KOpalu

3a capaAy ca jeIWHUIIOM JIOKaJIHe CaMOYIIpaBe M paj Ha IIpUIIpeMH IIaHa
Iecerperaliyije Ha HHUBOY JIOKaJIHe CaMOYIIpaBe:

- YcTaHOBa ce MMCaHUM ITyTeM odpaha jemUHUITM JIOKaJTHEe caMOyIIpaBe KaJa II0CTOju
CyMma WIH yTBpheHa cerperaliyja.

» HaxoH Tora HOTpe6HO je OpraHH30Balbe CaCTaHKa Ca IIKOJIaMa KOje Ceé Halila3e 'y OnmusuHu
V3 yqemhe IIpenCTaBHHUKA HaJIEXXKHE IIIKOJICKE yIIpaBe.

« JIokasIHa caMoyIlpaBa IIpHUIIpeMa H3BellTaj O CTPYKTYPH CTAHOBHHUINITBA Ha HUBOY
jenyHIle TOKalIHe caMOYIIpaBe, aHaIIM3UPajy ce KallalluTeTH IIKOJIa Ha IIoAPpYYjy
JIOKaJIHe caMOoyIIpaBe 3a pacrnopehuBame U YIINC YUEHHKA, Kao U CBe Mepe IOPIIKe
YIIMCY ¥ afalTallju yyeHHKa. JIokarHa caMoyIIipaBa UMa 3HadajHy yJIory y
obe3behuBatby JIOrHCTHYKE ITOAPIIIKE 32 paBHOMEpPaH YIIMC YUeHHKA Y IIPEIIKOJICKe
yCTaHOBE U LIKOJIe, He3aBHCHO Off OITHM3KMHEe POMCKOT Hacesba, HIIP. KPO3 OPTaHU30Bakhe
IIpeBO3a, ode3dbehrBame collujamHO-MaTepHjaIHe IIOAPIIIKe 3a Jelly M YUeHHKe U3
OCeT/bHMBHUX APYIITBEHUX I'PyIIa KaKo OU ce IIpeBeHHpasio BUXOBO OCHIIamke (MHOTH
YUeHHIIH 300T TEUIKOT MaTepHjaTHOT II0JI0XKaja U30CTajy U3 IIIKOJIe jep HIIP. HeMajy
anekBatHy odyhy u onehy u ci.).
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[ITTa pagy TUM 3a 3allUTUTY, a uTa HIY?

THM 3a 3allTHUTY
je ooroBopaH 3a:

« aHAJINM3y CUTYyalluje

* MHUITHPAabe IIPOIITHPEHOT CaCTaBa THMa

3a 3alITUTY

* IIPUIIPEMY, KOOPOUHALIH]Y U Ipaheke
peanmsaliyje IyIaHa gecerperaiuje

* YKIByUHBabke U KOHCY/ITOBAKkE
ponuTesba Ielle/yueHUKa U caMe
Ielle ¥ yIeHHKAa KOjH CY H3JI0XKEeHH!
cerperanyju

s pan ca poouTesbUMa Jelle ¥ yUeHHKa
U3 BehHWHCKe 3ajeqHULIE

* YKJByYHBae [IpeJCTaBHUKA YUEHHYKOT

IapjaMeHTa, jeIUHUIIE JIOKAJTHE

caMoyIIpaBe, LIeHTpa 3a COLIWjaTHU pam,

IoMa 30paBiba U OpraHu3allyja Koje ce
daBe 3aIITUTOM JBYyOCKHX IIpaBa.

O npenyseTHM MepaMa flecerperaiyje
yCTaHOBa 0daBelllTaBa HaJIeXXHU OpraH y
JeIMHUITH JIOKaJIHE caMoyIipase u II1Y.

ObaBe3se IIKOJICKE yIIpaBe
cy:

Capaznma ca IIpOCBETHOM HHCIIEKITHjOM
IIpHUJIMKOM YTBphHBama cerperaiimje

Y YCTaHOBH, IIpY>Kake CTpyYHe

TIOOpIIKEe YCTAHOBYU TOKOM H3pazie

IUIaHa Jecerperaiiyje, ydelithe y pany
3ajeIHHUUYKHKX cacTaHaKa U y OPYyTHUM
aKTHBHOCTHMaA Y IIPOIIeCy Oecerperaiiyje,
npaheme edekara IpegyseTux Mepa u
aKTHBHOCTH.

Haprnes)xHa IMIKOJICKa yIIpaBa
MuHHUCcTapcTBa IpaTH edekTe IIpUMeHe
IUIaHa Jecerperalyje 1 o buMa
H3BellTaBa MUHUCTPA.

360r 0CeTIBUBOCTH U CIIOXKEHOCTH ITpodieMa TUMY 3a 3allITUTY je HeOIIXOOHA CTalHa
MIOIPINKA M aHTaYXOBAHOCT CTPYYHHUX OpraHa U OPYTUX TUMOBA, UPEKTOPa, OpraHa
yIIpaBrbaiha, CaBeTa POOUTEThA, OIIITHHCKOT CaBeTa POOUTETbA U JIOKAJIHE 33jeIHUIIE. 3a
aKTUBHOCTH KOje THM 3a 3allITUTY IUIaHupa U IpeaiaXke Ha HUBOY YCTAHOBE JUPEKTOPD
3ay>Kyje U OCTasie WiIaHOBe KOJIEKTHBA, jep je HEOIIXOMHO Ia CBU YUECTBYjY V IIPEBEHITHjH

,E[I/ICKPI/IMI/IHaLH/Ije 1 HacCHjba.
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[IpumMep my1aHa gecerperaiyje:

Mepe KO] € « MoHOLlIEBEe MHHUITH]jaJTHE OIJIYKE O IIPOMEHHU CTamk3a,
YCT aHoOBAa OIHOCHO O IIpely3uMamy Mepa Iecerperaiiyje.

: - Mobunusanyja HajBayKHUjUX aKTepa: IIpelCcTaBHUKA
HPI/IMGHDYJY 3a 00pa30BHUX MHCTHUTYIIH]ja (IIPeAIIKOJICKHMX YCTaHOBA,
HOj eOHHAa4YHO IIIKOJIa, IIIKOJICKE YIIpaBe, OpraHa JIOKa/IHe CaMOYIIpaBe),

POMCKe 3ajeJHHIIe, POMCKe OpraHH3allHje, pOIHTeba
HeTe / yquHKa y4UeHHKa KOjH Tpebda a HacTaBe/3aIl0uHy IIKOJIOBAKE Y
HOBO]j IIIKOJIH (OpraHNu30Bamke 3ajeJHUYKHX CacTaHaKa,
TOKOM IIpOoILieCa yKIbyUHBame y IIpejarame Mepa fecerperaiuje,
. . IPUIIPEMY 3a BUXOBY peaIu3allujy).
necerperaiyje.

Hs3papa nmaHa 3a dynyhe nnpeycMmepaBaibe jeTHOT
dpoja melle/yueHHKa U3 ceTperucaHe YCTaHOBE Y

Ipyre yCTaHOBe Ha TEPUTOPHjU ONIITHHE, OTOBOP U
KoOpOUHallHja ca yCTaHOBaMa M IIoponuilamMa YYeHHKa.
OnTuManaH IUIaH Iogpa3yMeBa TaKBYy pacloneny na 'y
jenHoj rpynu/onerbely He dyme Bullle of 15-20% nelie/
y4eHHKa U3 OCET/BUBUX OPYIITBEHUX I'Pylla U He Mame
orn 3-4% y ogHOCY Ha YKyIIaH OpOoj yUYeHHKa Y OLeJbenY.
[Tnan uspalyje jenuHUIIA TOKATIHE CAMOYIIpaBe y
capanmM ca IIKoIaMa U HaIJIeXXHOM IITKOJICKOM
YIIp2BOM.

* 3a leTe/yueHUKa
KOjH je duo usnokeHn
cerperaliyju 4 Koju Tpeda
Ia dyne ripeMenTeH y
IpYTy IpyIy/onersemne,
OpyTy IPenUIKOICKY
YCTaHOBY HJIH IIKOIIY
uspabhyje ce mnau
TpaH3ulyje, 0de3dehyjy
ce Mepe IICUXO-COoLHjanHe

Obpa3zoBHa IpuIlpeMa Koja odyxBaTa HOOaTHH parn

IIOApLIKE, MEPE U IOOPUIKY Helly/yueHuITNMa KOju ce pacropelyjy y
MHOUBHAYaNHU3allHje HecerpervcaHe yCTaHOBE, pa3roBOp ca BaCIUTauuMa/
HJIH, II0 II0TpedH, HaCTaBHHUIIMMA, [TI0CeTa YCTaHOBaMa U YIIO3HaBa®ke
WHOVWBHUYyalTHU Ca HOBHIM OKPYXKeBeM, IIJIaHHWpakbe IIOAPIIKE Y BUOY
0bpa3soBHHU IUIaH, IOITYHCKe HacTaBe U MIOoAPIIKe 3a U3pany momahux

. [TAHHEpAE YIIByYHBAA 3aJaTaka 3a yUeHHKe.

IeTeTa/y4eHUKa Yy CBe

Kpeupame aTMocdepe IIpuxBaTama y YCTAaHOBH K

HIKOJICKE aKTHBHOCTH, yBa)KaBamwa pPas3INnUHUTOCTH KPO3 aKTUBHOCTH YyCMepeHe
Y3 H3BpIIEHA Ha IIONM3akhe CBECTH 3aII0C/IEHUX Y YCTAHOBH O
Ipuarohasama Ha [IpeIo3HaBawky cerperaliyje 1 lbeHHUM IIocJIefHuilaMa
OCHOBY Il/IaHa IIO[PIIKe (aHanuse cTama U OMCKyCHje Ha ceqHUIlaMa
WA HHIHUBHyaJIHOT BaCIIMTHO-00pa30BHOT, OMHOCHO HAaCTaBHHUUKOT
0DpasOBHOT IIaHa; Beha, pamnoHMIle 3a IIpeBasHilaXKewe IIpeapacyna 1

. Opramm3oBare [IpHUXBaTambe KyJITYPOJIOUIKHUX pa3/INKa; pagHoHHIIe

3a U3pany IUIaHa Jecerperaliyje, caCTaHKe aKTHBa U
ycaryiailaBakbe HaulHa pajia; CaCTaHKe ca OCTalIuM
y4YeCHHIIMMA Y IIpoliecy (LIeHTPOM 3a COLIMja/THu pall,
HaJJIE)KHOM IIKOJICKOM yIIpaBOM MHHHCTapCTBA).

UHTeH3HUBHe IIOJIpIIKe Y
yuewy (MHOUBUOYATHU
pan, UHOWBUOyalIM30BaHa
IOIIYHCKa HacTaBa,
AonaTHa HacTaea), - [IpunipeMa 3a pearoBame YKOIHKO gohe [0 KpHU3HUX
BpIllbayKa IIOOPIIKa U CHTyaqua.

BPIIBAYKO yUEHe. . )
- [InaHupamwe Mepa IIpeBeHlIHje TUCKPUMHUHAIIH]e.

« [IpunipeMe JIOTHCTHUKE IIOAPIIKE: IIPEBO3a, IIpaTHOLIa
Ielle/y4ueHHKa y ayTodycy, 0dbe3dehuBame ucxpaHe,
Habaske mKosicke 1 KT onnpeMe.

ITocrie HaBeIeHUX IIPUIIPEMA 3aTIOUHIRE peaiu3aliyja
IPYTOT Heja IUlaHa — YIINC gelle/yYeHNKa Y HOBE IIIKOJIE,
3aTuM IIpaheme afanraliyje ¥ HacTaBKa odpa3oBama U
BaCIIUTabA.
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ITpumep:

Mepe koje MOTy Ia ce IpUMeRY]jy 3a IojeIMHAYHO IeTe/yueHruKa TOKOM IIpolieca
Iecerperaiiyje - MHTerpallyje yueHHKa pOMCKe HallMOHAJIHOCTH y ApyTe rpyne/
oferberna y YCTaHOBH:

o MOSI’IJ’[I/IBaLII/Ija IIOpOOHIIE ¥ POOHUTEIba CBUX YUEHHKA U IEIIE,

- pa3MelITaj yueHHKa 10 KiIyliama — GIeKCHudHaH, pasHOBPCTaH Ca YeCTHM
poTaliyjama Koje jinde Ha Urpy (ODHeBHe, HelleJbHE);

+ KopuuIheme KOOIIEPaTHBHOT yUYeHa, TAaKO [1a je CBaKa I'PyIla XETEPOTeHOT CacTaBa,
a CBaKH YUEHHK MMa Pas3IUYUT ¥ 3aHUMJbUB 3a0aTaK;

 KopHUIlTheme [I0XBaJle, IaBake 3allaTaka Koje IeTe/yIeHUK MOXKe Ia OCTBApH, alnu
Cy CTUMYJIaTUBHY, [eJleTupame odaBesa (HIIp. IOMOh HaCTaBHUKY);

* YKOJIMKO IIOCTOjH IIEATOUIKH aCHCTEHT 38 POMCKY Oelly ¥ YUeHHUKE KOjuMa je
noTpedHa momaTHa IOAPINKA y odpas3oBamy, M3dehu n3nBajame gelle/yueHNKa ca
ACHCTEHTOM;

 OpraHN30Bakbe MYJITHKYJITypaJIHUX PagHoOHHNIIa, IIpe3eHTallHja, morahaja ca
LMsbeM OOJbET yIIO3HaBamwa U abupMHcama pasiuiuTHX KyJITypa.

3Hauaj BpILIKkauKe IIOOPIIKE Y [IPOLIECY
mecerperaiuje

Bpmmauka nogpiika je 3HauajHa 3a jauame IIO3UTHBHE U IToApKaBajyhu IIKoIcKe
KJIMMe Y IIKOJIH, &JTH U 3a jauare caMoIloy3aka U IolIpaBsbake CJIMKe O cedu Koz
Y4eHHKa KOjH Cy oA pu3uKoM. Orylefia ce y HOOPUIIH ¥ YUKy, OPYXKeBy U yuellny

Y pa3IUYUTHM aKTHBHOCTHMA, KA0 ¥ aKTHBHOCTHMaA BPIIBAUYKHUX THMOBA. Kpos
BpILIBAUKYy MHTEPAKIIHjy CTBapajy ce HOBa IIpHjaTesbCTBa U jauajy Be3se Mel)y meriom

U oferpe’HMa, IIITO JOBOOM IO AHHaMHUYHe IIKOJICKe KoxXesHje. ITpollec mpeHoena
uHbopMallvja 1 HCKYCTBa OCTBapyje ce Ha HedbopmMasiaH U Aelll MHTepeCaHTaH HauuH.
Pecypcu Bpuismadke HOAPIIKEe Cy YUIEHWYKH ITap/IaMeHT, BpIIBadKH THM KOjH MOXKe
IerloBaTH y OKBHUPY ITapllaMeHTa, allk ¥ CAaMOCTaJTHO.

ITpumep

- Bpurmauka IozpIka MoXKe ja Ce OpraHu3yje Ha HUBOY YUEHWUKOT ITap/laMeHTa
MM BPIIHBAUKOT TUMAa MJTH I1ocedHe ceKllfje/BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH
(BommoHTepCKOT KiIyda). JemaH ofl mpuMepa Moryhe BpIwbauke IIOLAPIIKE je T3B.
IIporpaM BOJIOHTHpaka — CTapHju YUeHHIIH IIPYXKajy IIOOPIIKY Y yueny Minahum
y4eHUIIMMa U IpYIKe ce ca BbuMa. BaXkHO je Ia yueHHUIIMMa-BOJIOHTEPHMA
TIOOPUIKY IIPYXXM CTPYUHU CapagHUK UIIH Opyra 3aay)XeHa ocoda U3 yCTaHOBe
(ma mpaTu BUXOB pal, Ia UX YCMepaBa, [a ca BbHUMa op)XaBa CylIepBU3HjCKe
cacTaHKe).

» CTapuju yueHHUITH (IpeIMeTHAa HacTaBa CeIMH M OCMHU pa3pen), 8 HaKOH MHTEPHE
panuoHulle /0dyKe, IPyXajy KOHKPETHY OOPIIKY MIahuM yUeHHUITUMA
uspagu nomMahux 3agaraka ¥ yuewy (IIoOpIIKa MOXKe [a ce OpraHu3yje y BpeMme
IIpoOy>»XeHOoT dbopaBKa Ui mocsie HacrtaBe). Obyka Tpeda ma camgpyxu nHbopMaliyje
0 TOMe Ha KOju HauMH Ia pane ca Mnahum yueHHITUMa, O YeMy [a BoZe pauyHa
Yy OOHOCY ¥ KOMYHHUKaIIWju. Ilopen mogpiike CTPYyYHOT cCapafHUKa, BAXXHO je oa
yUeHHUIIH Dodujy nHbopMaliHje U oL ONEJbEHCKHUX CTAPEIINHA KOje UM MOTy OUTH
3HavajHe 3a IIpy)Kame IIOLPIIIKE.

[ITxora 3a yueHUKe-BOJIOHTEPE U YUeHUKe KOjU N0dHMjajy IOOPUIKY MOXKe oa
opraHusyje U decIiaTHe jeIHOOHEBHe U3JIeTe, KAo IIPHUIINKY 3a APYXKewe, Y
IIpaTHU HaCTaBHHKA.
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» YUeHUITU-BOJIOHTEPU MOTY [a IIOMOTHY U TaKo IITO he SMUTH OOPIIIKA TOKOM
conyjanusalyje Mnahux yueHUKa (ga yUeCTBY]y y aKTUBHOCTUMA Ha HUBOY
onerpbema Koje nmoxahajy mmahu yueHUITH KOjuMa je TIofpliika IIoTpedHa, HIIp.

[a YYeCTBYjy y Bohely 1 yCMepaBawy CIIOPTCKUX Urapa UM HEKUX TUMCKUX
aKTUBHOCTH OfleJbera Kao IIITO je U3pala IIpegMeTa 3a daszap, ypeheme yUHOHUIIe
u Op.). Yiora yueHMKa-BOJIOHTepA je He caMo J1a ycMepaBajy mnahe yueHuke Beh u
[a majy TUYHYU IpUMep KOMyHUKAlIYje, YBa)KaBaka U IIpUXBaTama.

+ Ba)xHO je fa 1mkosna, Kako O nofcTakia BOJIOHTHPAaKke, Pa3MHIIba U O
Pa3IHYNUTHM OOTHITMMAa MOTHUBHCAaKA YUEeHUKA-BOIOHTepa (HIIp. ©3pama
TIOXBAJIHUIIA, OOOeNa I/TaKeTa ¥ CUMOOIMYHUX Harpaga y BULY KBHUTa, KapaTa
3a IIpe/iCTaBe, OpraHU30Bake BeUepH Py Keka 3a YUeHHKe BOJIOHTEpe U IP.).
Y obesdbehuBamy cpencraBa Moxke Aa ydyecTByje CaBeT pofuTesba WIH je JUHUIIA
JIOKaJIHe caMOyIIpaBe HIIP. IIPeKO IIKOJICKOT IIPOjeKTa BOJIOHTHPAaka.

+ O OBUM aKTHBHOCTHMA j€ BaYKHO TaYHO MHGOPMHUCATH POOUTEIRE YKIBYUEHUX
yueHHtKa (BOJIOHTEpa ¥ YUEHHKA KOjU UM IIPY>Kajy IOOPIIKY), K0 U OpyTe opraHe/
TeJia yCTaHOBe.

Ko YMHU BpIIHAUYKU TUM?

CBH y4YeHHIIH KOjH XKeJle Ja IIOMOTHY APYTHM YUeHHIIMMAa UK HacTaBHHUIIIMA Y
peanu3alyju aKTHBHOCTH IIOAPIIKe U YKIbyUHBabka OPYTHX yUeHHKa (ocTajle HacTaBHe
aKTHBHOCTH, pafHOHHIle, TPMOKHe U OpyTH gorahaju). Pam BpIIkbauKor TUMa IIpaTH
TICHXOJIOT HMJIH Ile[aror, KOOpOHUHUpa B yCMepaBa Berobe akTHBHOCTH, Y3 YBa)KaBake
criodole M MHUIIHjaTHBe YUeHHUKA. YIora HaCcTaBHHKA je [a IIPOMOBHIITY BPIIHAUKY
IOIOPIIKY Ha HUBOY lieJle IIKOoJle, U3adepy BpIImbauke MeHTOpe, YUeHHKe II0f] PU3HKOM,
odyue BpIlIkbaKe 3a IIpyXKamke [IOAPIIKe ¥ yUelhy U ¥ aKTHBHOCTHMA (IICHXO-COLIHjaTHY
IIOAPIIKY), 3aTHM HaCcTaBHUIIM u3pal)yjy IyIaH BplIkadkKe IIOOPUIKe, KOjHU IIoApa3syMeBa:
opraHH30Bamwe, IpUMeHY U ITpaheme BplImbadke IOAPIIKe Ha HUBOY IIKOJIe: IOAENTY
3aly>Xemwa, BpeMeHCKY IUHaMHUKY B eBaJIyHpajy edeKTe BpIImbaduKe IIOOPIIKE.

3AKJBYHAK

[TpeBeH1IM]ja cerperalilje je CIIOXKeH Ipoliec KOjH 3aXTeBa YK/byUHBamke PasIUIUTHX
aKTepa ¥ 3ajeqHUIle y LleTuHU. KoOpIWHMCAHO IeloBamke MHCTUTYIIH]a odpa3oBama,
3IpaBCTBa, COLIMjasIHe 3allITUTe, JIOKaJIHe CaMOyIIpaBe, opraHu3alivja IIUBHUIHOT IPYIITBA
MOXXe [la [OIIpHUHece Jla ce IIpaBOBPEMEHO pearyje, IIpello3Ha pU3UK U IUIaHUpajy Mepe
TIOZpIIIKE KOje IOIIPHUHOCe IIPeBEHIIN|H cerperalilje ¥ OCTBapUBakhy IIpaBa CBaKoT eTeTa
Ha IIpaBeIHO ¥ KBaJIUTETHO 0dpa3oBame.

MUHHCTapCTBO IIPOCBETE II0CeOHY MKy MOKIama 0de3dehuBamy CUTYPHUX U
MIONCTHIIAJHHUX YCJIOBa 3a YUene U Pa3Boj yUeHHKa. 3aKOHOM O OCHOBaMa CHCTeMa
obpasoBama M BacIUTama 3adpameHo je cBako IHCKPHMHHATOPHO H HACHITHO IIOHAllIake
y ycTaHoBama odpasoBara U BaClIuTamba, a IIpolieype IOCTyIIama Cy IeTa/bHO
IIpoIucaHe IMIpaBHTHHUIIMMA KaKo U 1IKOJIe CTBapasle CUT'yPHO U IOIICTHUIIAjHO OKPYIKEHe
3a CBaKo JIeTe.
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ITPHUJIO3HU

ITpuror 1: 3aKOHCKH U I[IOA3aKOHCKU OKBUD

3aKOHCKHM H MOA3aKOHCKHM aKTHMa je IIPOITHMCAaHO [a Cy CBE YCTaHOBe 00pa3oBama U
BaCIIHTaba y odaBe3H na odeszdeme CUTYPHO U IIOACTHUIIAJHO OKPYXKeIbe, HET'yjy atMochepy
capanie, yBayKaBama M KOHCTPYKTUBHE KOMYHHUKAaITHje. YcTaHOBe Cy Takohe y odaBesu

Ila KOHTUHYHPAHO IUIaHUPAajy U peanusyjy aKTUBHOCTH IIPEBEHITHje U 3aIlITUTE OF
Hacwba ¥ JUCKPHMMHAIIH]e Y OKBHUPY IIporpaMa 3alllTUTe Of HacHsba, 37I0CTaB/batba U
3aHeMapuBamba U Iporpama ClipeuaBamna JUCKpUMUHAIIY]E.

3aKoHCKa perynlaTiBa y ycTaHOBaMa 0dpasoBama M BacliuTama KojoM ce ypelyje obnact
JBYIOCKUX IIpaBa, 3allITUTE O OUCKPUMUHAIIY]je, HAacKba, 3710CTaB/baka U 3aHeMapuBama
IIpOMIKCaHa je cremenuM 3aKOHCKUM U ITOI3aKOHCKUM aKTHMa!

- 3aKOHOM 0 OCHOBaMa cHCTeMa odpa3oBama u BacuuTama (Crn. UtacHuk PC, 6p.
88/2017, 27/2018 - gp. 3axoH, 10/2019, 27/2018 - gp. 3akoH u 6/2020 129/21) y
ycTaHOBaMa odpasoBama U BacluTama 3adpamyje ce JUCKPUMHUHAaIYja, 3adpamyjy ce
IIoHallamka KojuMa ce Bpeha yIiie[, 4acT ¥ IOCTOjaHCTBO Aelle/yUeHHKa, 3aIll0CTIeHHX,
ponutersa (Unau 110), 3aTuM 3adparmeHo je Hacusbe, 3710CTaBbakbe U 3aHeMapHuBate
(Unan 111). Ykonuko nole mo rospene uiaHoBa 3adpaHe, yCTaHOBe Cy Oy KHe Ia
pearyjy y ckiany ca IIpOIIHCaHOM IIpOoLegypOM.

« [IpaBHUTHUK O OIIMIXKUM KpUTEpHjyMHMa 32 IIpeNo3HaBawe 00/IHKa JUCKPHUMHHAIIHje
o[l CTpaHe 3aIl0CJIEHOT, AeTeTa, YUeHHKa WX Tpeher nuna y ycTaHOBH odpasoBama
u BacnuTama: (Crn. UtacHuk PC, 6poj 22/2016-49) - Pravilnik o blizim kriterijumima za
prepoznavanje oblika diskriminacije od strane zaposlenog, deteta, ucenika ili tre¢eg
lica u ustanovi obrazovanja i vaspitanja: https://www.pravno-informacioni-sistem.
rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2016/22/1/reg - nepunnine
cerperanyjy Kao II0CedHO TeXXakK CJIyvaj JUCKpUMHUHAIIHje ¥ CIIpOBoherwy 00pa3oBHO-
BaCIMTHOT Ipoiieca (Ynan 20).

« [IpaBH/IHHK O MOCTyNaKky YCTAHOBE Y CIIyYajy CyMEe /I yTBpheHor
OHUCKPHMMHHATOPHOT NOHauIawka 1 Bpehama yrinena, yacTu MiIu JOCTOjaHCTBa
nmuuHocTH (Crn. tnacHuk PC, 6p. 65/2018) - https://www.paragraf.rs/propisi/
pravilnik o protokolu postupanja u ustanovi.html - nedunuIe nojam cerperaiiuje
Yy cucTeMy odpa3oBama, Kao U Mepe ¥ aKTHBHOCTH KOjHMa yCTaHOBe pale Ha
IIpeBEHIINjU ¥ NUHTEPBEHIIN]H OBE HeTraTHBHE I10jaBe.

« [IpaBHITHUK O IIPOTOKOJTY IIOCTyNaka y YCTaHOBH Y OATOBOPY Ha HacHIbe,
3J/I0CTaB/bake U 3aHeMapuBame (Crn. UtacHuk PC, &p. 46 og 26. jyHa 2019, 104 og
31. jyna 2020. toguHe) - https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik o protokolu
postupanja u ustanovi.html - nedunuUIIe TOCTyIIake YCTAHOBE Y CUTyalldjaMa CyMibe
WJIN Ca3Hama 0 HaCHJBY Koje ce MOXKe JeCHUTH Y YCTaHOBH HJTH Koje YKIby4dyje Oelly U
Y4eHHKe, Kao U IIpeBeHTHBHEe aKTUBHOCTH YCTaHOBE y IJUJbY CIIpeuaBama HacKH/ba U
pasBoja IIPOCOLINjaIHOT II0HAIIAKka.
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ITpusior 2: JIucra pecypca

- Bpomrypa 3a ponuTesbe ca 1iM/beM yHaIIpehBame KalalureTa 0dpa3soBHHUX YCTaHOBA
3a CIIpeuaBame U IIOCTyIIalke Y CIydajy JUCKpUMHUHAaIHje https://www.mpn.gov.rs/wp-
content/uploads/2021/02/Brosura CIPv05-final-za-roditeljeB.pdf

+ Bomuu Kpo3 IIpeBeHIINjY ¥ OOTOBOP Ha OUCKPUMUHAITH]Y 3a 3aIl0C/IeHe y ycTaHOoBaMa
obpazoBama U BaCIHUTawka, Boouu 3a 3amocieHe y ycTaHOBaMa 0dpa3oBamka 1
BacHTama — https:// www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2021/02/Brosura CIP -05-
final-za-zaposleneB-1.pdf

- Bonuu 3a odpaszoBame de3 AHUCKpUMHHALHje, [IpOTOKOI O IpeBeHUHjH U IIOCTYIIaky Y
crnydajeBUMa OUCKpUMHUHaH]je - https://www.helsinki.org.rs/serbian/doc/Vodic%20
za%200brazovanje%20bez%20diskriminacije.pdf

ITpumnor 3: IIpuMep CTpyKType IIporpamMma

IIpeBeHIHje IUCKPUMHUHAIIFje U TUCKPHMHHATOPHOT ITIoHAallama U Bpehama yriena, 4acTu
HJIM [OCTOjaHCTBa JIMYHOCTH (y JaskeM TeKCTy: IIporpam nmpeseH1IHje)

IIporpam ripeBeHIIH]€e

je meo IMpenUIKOICKOT, OOHOCHO IIIKOJICKOT ITporpamMa M pa3BOjHOT IVIaHa, 8 KOHKPEeTHU3Yje
ce TOOUIIBKUM IVIaHOM pajla yCTaHOBe.

['ooUIIBUM ITIJIaHOM pala

ycraHoBe onpehyjy ce:
* IIpeBEHTHUBHE aKTUBHOCTH
* OITOBOpHA JIUIIA U

* BpEMEHCKA JNHaMHKa OCTBapHBalba INTTaHHMPaHHUX aKTUBHOCTH.

[TocTymak uspame mporpama IpeBeHIIHje

AHajny3a cTama

[ToyeTHa aKTHBHOCT Y LMJBYy U3pale [Iporpama IpeBeHlIHje je aHaNIM3a cTama y
OCTBapHBaky PaBHOIIPABHOCTH, PacIIpOCTPakheHOCTH Pas3IMUNTHUX 00JINKa HeTolepaHlinje
¥ OIMCKpUMMHAaIIHje, carjlefaBama I1oTpeda yuecHHKa y odpasoBamy 3a JOOATHOM
MIOIPIIKOM, CIIeTHGHUYHOCTH YCTAaHOBE U pe3yJiTaTa CaMOBpeIHOBaka U BpeJHOBamba
KBaJIUTeTa BeHOT paza.
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[Iporpam npeBeHIIHje CAAPXKHU:

1) HauKMHe Ha Koje ce IPUHIIUIY jeJHAKUX MOTyNHOCTH U HeOUCKpUMUHAIH]e yrpahyjy
¥ OCTBapYyjy Y CBAKOOHEBHOM JXHUBOTY U pafly YCTAHOBE Ha CBUM HHMBOMMA, ¥ CBUM
obnuiiuMa paza (IIojemguHal], BACIIUTHA IPYIIa, ONEJbelbe, YUEHUUKY ITapiIaMeHT,
CTPYYHH OpTaH! ¥ TUMOBH, POOUTEIBCKY CACTAHITH, POOUTETbH KAo IIOje IUHIIN U
rpyIia, CaBeT POOUTETRA);

2) HauMHe Ha Koje ce IIpy»Ka JoOaTHa IIoApIIKa yUYeCHUITUMAa 00pa3oBama U BUXOBUM
ponyuTepMa U3 MAaBHUHCKHUX U OCETIbUBHUX OPYIITBEHUX I'PYIIa, 8 HAPOUUTO, Y
cIIy4dajy CMETHH ¥ pa3Bojy ¥ MHBaJIUONTETA, 34PaBCTBEHUX TellIKkoha, HeIOBOJbHOT
II03HaBama CPIICKOT je3HKa HJIH je3HKa Ha KOMe ce U3BOOY HacTaBa, pU3HKa Off
HallylITamba odpa3oBaka 1 BaclluTama 1 Ip;

3) CTpy4HO ycaBplllaBake 3all0C/IEHUX paly yHanpehnBama KOMIIETEHIIHja 3a
IIPOMOBHUCALE U pa3BHjambe KYIType JByOCKHUX IIpaBa, HHTEPKYJITYPaTIHOCTH,
TOJIEpaHIIH]je, IIPEBA3HIAKEIHE CTEPEOTHIIA U IIPpENPACYLa KO, YIECHHUKA ¥
obpazoBamy, pall y MyITUKYITYPaIHOj IPYIIH, OOHOCHO OJIeJbelY, CTBApahe
MHKITY3UBHOT OKPY)KeHha, IIPENo3HaBame JUCKPUMUHAIIM]E U IIEJIUCXOIHO
pearoBame Ha JUCKPHMHHATOPHO [IOHAIIAE,;

4) HauWHe I/IH(bOpMI/ICB.H:a O IIpaBHUMa, obaBesama U OOTI'OBOPHOCTHMMa YUYECHHKA Y

06paBOBaH>y Yy CIip€4daBalby Y 3alllTUTU O[] J:[I/ICKpI/IMI/IHaLII/Ije U OJUCKPHMHHaTOPHOTI
IIOHAalllamka,

5) obnuke u campykaje paga ca yUeCHUITMMA Y 00pa30Bamky pagy IIpeBasuIaXemna
CTEpeoTHIIa U IIpenpacyna, pa3Brjarma CBECTH O OIIACHOCTH U IITETHUM
rocrequilamMa OUCKpUMUHANMje, yHanpehuBama TonepaHilyje ¥ pa3yMeBamna,
MHTEPKYITYPaTHOCTH, YBA)KaBaka U IIOIITOBAaKkA PA3IMYUTOCTH U OP.

6) obnuKe U campiKaje pania ca yYeCHHUIIMMA y 00pa3oBawy KOjU TpIle, YUHHE HIIH
CBerouye OUCKPHMHHATOPHO [I0HAIIAE,;

7) HauKHe, OOJIMKe U caapiKaje capagibe ca pOOUTEIbUMA, jeTUHHUIIOM JIOKATHE
camoyIIpaBe, HaIJIE)KHUM OpTaHUMa, CITy>kdama U Op.

8) HauuHe IIOCTyIaka y CJIydyajeBMMa IIONHOIIeka IIPHjaBe YCTaHOBH, OOHOCHO
IpUTYXOe IOBEPEHUKY M KPUBHUUHE IIpHjaBe HaOJIeXXHOM opraHy 3bor
OUCKPUMHHATOPCKOT IIOCTyIIamka U IIOCTyIIaka KojuMa ce Bpeha yrien, 4acT unu
IOCTOjaHCTBO JIMUHOCTH;
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9) HaumHe Ipaheka, BpeJHOBaKka U M3BEllITaBakha OpraHa YCTaHOBE O OCTBapUBAILY
¥ ebeKkTHMa Iporpama ClipedyaBaia OUCKpUMHUHALIMje U TUCKPUMHUHATOPHOT
IIOHAalllamka, 8 HApO4YHUTO, ¥ OOHOCY Ha:

* Y4ECTasIOCT JUCKPUMHUHATOPHOT « 5poj 1 edeKTe Ipery3eTHX Mepa 1
IIOHAIIaka U OPOj IIONHETHX IpHjaBa, aKTHUBHOCTHU Koje Mehy yuecHUITUMA
HPHTYH@H: ONHOCHO KPHUBHYIHHX 00pa30oBaky IIPOMOBHUIITY TOJIEPAHIIH]Y,
HpHjaBa yBa)kaBake Pa3IMUUTOCTY, jeIHaKe

MoryhHOCTH M HeJUCKPHUMHUHALIW]Y

* PaCIIPOCTPAKEHOCT PA3ITHUUTHX
0odnuKa DUCKpUMUHAIIH]e
* CTEIIeH U KBAJIUTET YKJBYYEHOCTH
ponuTesba y ClipedyaBame CBUX OOJIMKA
« dpoj mulla U3TOXKEHUX OMCKPUMUHAIIH]E H JIP.
OUCKPHMHHATOPHOM IIOHAIIAKY

* YYECTaJIoOCT ¥ OpOj BACIIUTHO- * OCTBapeHe 0byKe CTPYYHOTr
OUCIUIUIMHCKHUX ITOCTyIIaKa ycaBplliaBara 3a CIIp€YaBambe
IIPOTHB YYEeHUKA ¥ OUCITUIIITUHCKUX AUCKPHMHHATOPHOT IIOHAallaka 1
IIOCTyIIaKa IIPOTUB 3aII0CIIEHHX 300T roTpede fasber ycappiiaBama.

OUCKDHMHHATOPHOT ITIOHAallIamka
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3aBpIllHEe aKTUBHOCTH:

AHanmsa cTama y OCTBapHBalsy PABHOIIPABHOCTH U jeJHAKUX MOT'YNHOCTH y ITUIBY
npahema edekaTa Iporpama IIpeBeHIIHje.

* AHajIIM3a ce pasMmarpa y ofebermruma « OpraH yIpaBibaka pasMarpa U IHTama
(‘-IaCOBI/I OLEJbE€HCKOT CTapeIlIruHE 1 ,Z[I/ICKpI/IMI/IHaLII/Ije Y OKBHPY OOHOIIEHa
OIleJBeHCKHX 3ajeIHHIIA), aKaTa yCTaHOBe (pa3BOjHHU IUIaH, TOOUIIBH

IUIaH pana, IVIaH CTPYYHOT ycaBpllaBamwa
 Ha pOOUTEJECKHUM CaCTaHIINMA, 3aIl0C/IEHHX ), YCBajaka U3BellTaja O BbUXOBOM
CIIpOBOl)elwy U pa3sMaTpara IIOLITOBaka
* YUeHHMUKOM IIapIaMeHTY, OIINITHUX IIPUHITKMIIA, OCTBapHBalba ITUJbEBA
obpaszoBama U BaclUTawa U cTaHOapna
 CTPy4YHHM OpraHHMa U THMOBHMaA U nocturHyha, gajmaH,e [Ba IIyTa TONHIIHE
KpO3 U3BelllTaje IUPEKTOpa O CBOM pany U
pany yCTaHOBe.

* Ha CaBETy pOOoHUTEJbA.

Iecerperaiiyja

Kapna nocToju pusHuK off cerperaiiyje, IIporpamM mpeBeHIIHje ce OONYyHRYje IIPeBEHTUBHHUM
aKTHBHOCTH Ha CIIpeuaBamy cerperaiiyje 1 MepaMa u aKTHBHOCTHMaA Y IIpoliecy
Decerperaiyje.

ITpurior 4: IIpeBeHTHUBHE aKTUBHOCTHU Ha
cIIpeuyaBamwy cerperaiivje

» popMuparme eTHUUKY, je3MYKH, COITHjaTHO pa3sHOBPCHHUX I'pyIla UIIH Ofesbea Koja Ccy
y CKJIaZly ca CTPYKTypOM yUYeCHHKa y 00pa3oBamy Ha IIOAPYUjy jeUHUIIe JIOKaIHe
caMoyIIpaBe Kao LieJIiHe, a He CaMO Y lbeHOM jeTHOM Ley;

+ OpraHHU30Bake aKTUBHOCTH KOje Cy yCMepeHe Ha ITOAH3amke CBECTH 3alI0CTIEHUX Y
YCTaHOBH M POLNUTETBA O IIPEIIO3HAaBaKy U MepaMa 3a CIIpedyaBame cerperaiuje;

* jauare KaraluTeTa 3aloC/IeHHX 3a IIpy)Kaike JoOaTHe IIOOPIIKe, KOHIIUIIHpabe
IIporpama 4 rpenysumarne aKTUBHOCTH YCMePeHHX Ha yHalnpehuBame ogHoca
mehy yuecHHIIMA Yy 00pa3oBaby, IIpHUXBaTalke PAa3IMYUTOCTH Y Pa3BOjy
HHTEePKYITYPalTHOCTH,;

* OpTaHH30Ba’ke CaCTaHKa CaBeTa POAUTEbA YCTAHOBE U POOUTE/bCKUX CacTaHaKa y
rpynaMa ¥ ofle/beBhHMa 1 0DaBelllTaBake CaBeTa, OOHOCHO POOUTETbA O CTPYKTYPH Helle
U yUeHMNKa Y YCTaHOBH, II0JIOXKA]y Oelle U yUeHHKa U3 OCET/bHBUX OPYUITBEHHUX I'pylia
u godpoduTHMa Koje CBa [ella U YUeHHUIIH UMajy y IpyllaMa U oflejbelhUuMa Koja cy
€THUUKHY, je3UUKH U COLIHjayIHO Pa3HOBPCHA,

- 0be3dehuBame cpasMepHe 3aCTYIUBEHOCTH pOIUTEbA Jlelle U YUeHWKa IIpUIIaTHUuKa
HaITMOHAJIHE MakUHE y CAaBETY POAUTETbA U ONIIITHHCKOM CABETY POOUTEhA. YCTAHOBA
Y KOjoj CTHUy 0Opa3oBame IIpUIIaIHUIIN HAllMOHAIHUX MamkbuHa CTaTyToM ypehyije
U 0de3dehyje cpasmMepHy 3aCTYIUBEHOCT POOUTETbA Oelle ¥ YUeHHUKa IIpUITafHuKa
HaITMOHAIHE MakHHe, OMHOCHO OPYIITBEHO OCET/BUBHX I'PYIIa;

- 0bezdehuBame nomaTHe NMOAPIIKE 32 YKIbYUYHBae Y BPIIHAYKY IPYITy ¥ HHKIY3HBHO
obdpasoBame Kpo3 Mepe MHAUBHUAYyalH3alllje HacTaBe, MHTEH3UBHOT yUeHa CPIICKOT
jesuKa MM je3uKa HallMOHalIHe MakbHHe U IpyTre Mepe IOoApIIKe y CKIaAy ca
IoTpedama yuecHHKa y 0dpa3oBamy, Y CKJIaay ca 3aKOHOM.
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Mepe U aKTHUBHOCTH Y IIPOLIeCy Iecerperaiiyje:

AaHaJIku3€e y3pOKa

IpUIpeMa cerperaliyje, DedbuHUCake onpehuBame
[Tnana CHeIUQHIHOCTH BPEMEHCKe OLTOBOPHHX
mecerperaruje P IMHAMHKA nuna
PacCIIONIOXXHUBHUX OCTBapHuBama
pecypca
KOPHIOBArbe II0Ka3aTesbu
MHTEPBEHTHe mpaheme Mepay KojuMa
AKTHUBHOCTH edbekara cKialnly ca ce mIpaTe
JITATUM
pesyiTaTtiuma pe3yITaTH.
npahewa u

Y ciy4ajy IocTojamwa CerperucaiHux rpylia uin
oLerbemna:

u3paja IiaHa pacrnopehuBama nelle 1 yUeHHKa KOju cy OWIH y ITOCedHUM rpyrama
WJIY OLIeJbehUMa, U3 passiora KOju HUCY Y CKIIany ca 3aKOHOM, Y IpyTe I'PyIle, OMHOCHO
onesbera Y3 Bol)eme padyHa [a BHUXO0B Opoj ApacTHYHO He OCTYIIa Of CTPYKType Helle,
OLHOCHO yUYEeHHKA Ca LIeJIOKYITHOT IIoApyYja je TUHUIIE JIOKAIHE CaMOyIIPaBe;

aKTMBHOCTH yCMEpEeHe Ha ITIONN3ake CBECTH 3aII0C/IEHHUX YV YCTAHOBH O IIPEIIO3HABAKY
cerperaliyje ¥ lbeHUM IIOCIIeqUIlaMa Kao IIITO Cy: IIpe3eHTallyje aHanu3a CTama U
OUCKyCHje Ha CeIHUIIaMa BaCIIUTHO-0Opa30BHOT, OMHOCHO HAaCTaBHUUKOT Beha,
panMoHUIIE 33 IIPeBa3WIAXKEHe IIpegpacya u IPUXBaTake KYJITYPOJIOIIKHUX Pa3IHNKa,;
panmoHulle 3a u3pany [lnaHa mecerperaiyje, CaCTaHKE aKTHUBA U yCATTIAIlIaBake
HauYMHAa paja; cacTaHKe Cca OCTAJIMM YUeCHHUITHMA Y IIpoliecy (IIeHTPOM 3a COLIMjaTHI
par, HaIJIe)XXHOM IITKOJICKOM YIIpaBoM MUHUCTApCTBA UTH.);

. ja'qa}be KOMHETGHHI/Ija 3aIlOCJIEHHX 3a YHaHpeT)I/IBaH:e KBaJINTE€Ta HaCTaBe " y4eiba,

IIpyXXame IIoApIIKe YUeHHUIINMA KOjH Cy ¥ PU3UKY OfI OCHUIIarka ¥ pU3UYHOT II0HAIIaha,
bopmaTUBHO OlLlEBUBAaKE UT.,

aKTHUBHOCTH YHjH je IIUJb IIPUIIpeMa CBe [elle ¥ yYeHHKa y YCTaHOBH, YKIbyuyjyhu
Ilelly ¥ yUeHHKe KOjU Cy OHJIM Y CETPETHCAaHOM OKPYIKeY, 38 Kperupakhe ToJIepaHTHe
arMmocdepe, 3a HHTEPKYITYPAITHOCT ¥ HHKJIY3UBHO 00pa3oBalse, y3 ofrosapajyhy
paspany MexaHH3aMa 0e30eJHOCTH, ITpeBeHIIHje KoHbIuKaTa Mehy nerom u
YYEeHHIIMMA, Kao ¥ aTMocdhepe yBakaBakwa PasIMYHUTOCTH;

* jauame Be3a ca IOpOOULIOM M JIOKaJIHOM 3ajemHuLIoM. OpraHusaliyja cacTaHKa caBeTa

ponuTesba ¥ odaBelliTaBake POOHUTeba O CUTYallHjH y YCTAaHOBH, IIpeicTaBbakbe IJIaHa
Iecerperaliyje 1 odpoduTu koje he cBM yueHUITH UMATH;

YKIByUHBambe Bpllkbaduke Moaplike (QopMupamke BPUIBaYKOr THMA 38 IIOAPUIKY
HOBOIIPHUAOIIINM YUeHHUIIMMA, YKIbYYHBake YUIeHUUKOT ITIapjlaMeHTa U IIpeflouaBame
3Havaja BUXO0BE yJIore y IIeJIOM IIPOLiecy);

obaBelITaBame HAJIEIKHOT OpraHa jeJUHHUIIE JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe o IIoTpedu
obezdbehuBama IpeBo3a gelle ¥ yYeHHKa WIIX CPeICTaBa 3a I[IPEeBO3 Ielle ¥ YUeHUKa
YKOJIMKO ITIOCTOjH TaKBa IIoTpeda y IIpoliecy mecerperarje.
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Mepe koje ce IpUMERY]Y 3a II0jeJUHAUHO OeTe U
yUeHHNKa TOKOM IIpolieca mecerperaiyje

- U3paza nynaHa NoApIike 3a CBaKo JIeTe ¥ YUeHHKa KOjU je DMOo U3JI0XKeH cerperalyju U
xoju Tpeba ma dyne mpeMeInTeH y Opyry IPYIy HWIK oferberhe, OPYTry panHy jeUHUITY
IIpenIIKOJICKE YCTaHOBE MU IIKOJTY. YcTaHoBa uspahyje mnaH TpaH3uliyje, odezdehyje
Mepe IICUXO-COILHjaTHe IIOAPIIKe V ITWIbY pa3BHjamba CaMOIIoy3amkha, CaAMOIIOIITOBAkA,
KOMYHUKAIIMOHUX BEIITHHA, OpraHu3yje Mepe HHOUBUIOYaIU3allyje, II0 IIOTpedH
uspahyje HHOUBHOYATHY 0Opa30BHHU IVIaH, & HA OCHOBY IIPETXOLHO OCTBAPEHHUX,
€BHOEHTUPAHUX ¥ BpeJHOBAHUX Mepa MHOUBUAyaIHU3aliyje u uspal)eHor Iefarourkor
npodurna mereTa M yUYeHHKa M OCTBapyje ra y capalibi ca pOLUTEIbEM;

. yKJ'by‘-II/IBaH»e nerTeTa ¥ Y4eHHKa KOjH cy 300T CBOT JTUYHOT CBOjCTBa OMITH U3MOXKEHU
cerperaquH Y CB€ HIKOJICKE aKTHMBHOCTH, Y3 H3BpPIIIE€HA HpHnarohaBaH,a Ha OCHOBY
ITrnana IIOOPIIIKE 3a OETE ¥ YUEHHKa NI HHIOUBUOYaJTHOT OspaBOBHOF IIJIaHa,

OpranusoBame HHTEH3UBHOTI yuena (MHIWBUOYaIN30BaHa JOIIyHCKa HacTaBa,
IoOaTHa HacTaBa M MHOWBUIOYAIHH paf), OArosapajyhe IoapIike BpllkaKka ey U
y4YeHHIIMMa KOjH He II03Hajy je3HK HacTaBe (IIpPellopywbHBO je GopMHUpaTH I1apoBe 3a
MOIOPIIKY I'Ae YIeHHUK KOjH Dosbe 3Ha je3HMK MOyKe IIOMONM APyroM YUeHHKY);

- OpraHu3oBake BpUIKHAYKOr yUekha, CBAaKOIHEBHUX 3aje JHUUKNUX aKTUBHOCTH U
00pa30BHO-BACIIUTHOT palla ca BpLIkalliMa U3 IPYTUX oflejbeka U U3paja IylaHa
TpaH3HIIHje Ka peIIOBHUM ofiejbelbUMa Y LIWJbY UHKITY3H]€;

OpraHu3oBamwe paclopera cerieka mnelle ¥ yUeHHKa Y OKBHUPY OJeJbelha UIIH I'PyIie KOju
IopasyMeBa YecTe poTallyje.

ITpurior 5: Hek-JIucCTa 3a IIPOLIeHY KBaJIUTETa
IIporpama IIpeBeHIINje OUCKpPUMUHALIH]e

HOa He KomenTap

1. IOanu rioctoju [Tporpam mpeBeHIHje
OVCKPHUMHHATOPHOT IIOHAIIaka U
CIipeuaBarsa Bpehama yrmena, uacTu
WK OOCTOjaHCTBA JIMUHOCTH ? [1a 1u je
KOHKPETH30BaH I'ONUIIBUM IJIaHOM paza?

2. a7y je cauumbeH y CKIIany ca
aKTyeJTHOM aHaJIN30M CTamka y IIKOJIH,
KarnauuTeTHMa U pecypcuma’?

3. Hanu je Ilporpam jacas, ca
DebUHUCAHUM yrIoraMa,
OLTOBOPHOCTHMA, BPEMEHCKHM
POKOBHIMaA U 3ay>Kelhuma?

4. [Da 1# ce oCTBapyjy aKTHBHOCTH Yy
ckiany ca [Tporpamom (IIOCTOjU JTH
eBHeHIIHja O TOMe)?

5. [Haunu je y octBapuBame [Iporpama
YKIBY4YEHO CaMO HEKOJIMKO 3alI0CIIEHUX
(HIIp. CTPYYHHU CapaJHUIIH U HEKOJIMKO
HacTaBHHUKA/y4uHUTeEThA)?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ia nu ycraHoBa capalyje ca IpyruM
HHCTUTYyILIMjaMa y IIpeBEeHLIHjH
OHCKPHUMHHATOPHOT ITOHAalIama?

Ia 1y je Ha BUOHHUM MeCTUMA Y
YCTaHOBH ITOCTaBJbeHa JIMCTA Ca
HMMeHHMa YWIaHOBa TUMa 3a 3alllTUTY
OI OUCKpUMHUHAIIHje, HaCusba,
3J7I0CTaBJbaiba U 3aHeMapHuBama?

Ia 1y je TUM cacTaBibeH IIpeMa
KOMIIeTeHIIH]jaMa 3alI0CJIEHUX 33 OBY
odnact?

Ila JIH IIOCTOjH pellleha O HMEHOBAaY
4IaHOBa THMaA 34 3alllTHUTY?

Ila 14 IOCTOjH IIJIaH paza THMa 3a
3allITUTY?

Ia nu ny1aH paja TUMa odyxBaTa
YU aKTUBHOCTH Ha IIpEeBEHIINjH
OUCKpUMMHalje?

Ia 11¥ IIoCTOoje 3aKJby Yl THMa KOjU ce
OfHOCe Ha KOHKpeTHe aKTHUBHOCTH KOje
he ce peanu3oBaTH, HAPOUHUTO Kaja je
ped o cuTyaliyjaMa JUCKPHMHHATOPHOT
[IOHAIlla®ka?

Ia 511 ce CBaK¥M HUBO OJUCKPHUMHUHAIIHjE
IIpHjaBJbyje HaOJIe)XXHHUM OpraHuMa y
CKJIaZly ca IIPOIHCHUMA?

Ia 11 TUM pa3Marpa U gaje Ipenjore
Mepa 3a 3aIlITUTY O TUCKPUMUHATOPHOT
IIOHAIlamka Y KOHKPETHUM CHUTyalljaMa?

Ia nu cy cacTaHII¥ THMa OfpXXaBaHHU

Ha perynapHOj OCHOBH (HIIp. jeFHOM
MeceyuHO0) 3a paj npensuheH fogUImum
IJIaHOM, a II0 IIOTPedU ce 3aKazyjy y
CKJIany ca IIpHjaBbeHUM CHUTyallHjamMa?

Ia ¥ cy 3anociieHy HHPOPMHCAHHU
0 CBOjuM 0odaBe3aMa y 0dy1acTu
IIpeBeHIIHje JUCKPHMHUHATOPHOT
IIoHAalllama?

Ia 711 Cy pOOUTEIbY YBEK YKIBYUEHH U
bdraroBpeMeHoO?
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18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Ia my ce y aKTUBHOCTH YKIBYUYjy U
YIeHUIIN?

Ila 14 je ycliocTaB/beH HauHH IIpahemwna
U eBUEHTHPAabka KOjH je IpUMEpPEH
yCTaHOBU (Denexxeme crydajeBa
OHUCKPUMHHATOPHOT IIOHAIIa®ma)?

Ia 1y ce peOBHO €eBUNEHTUPA]Y
CITy4YajeBU ODUCKPUMUHATOPHOT
IIoHaIlama?

Ia nu ce caqHH;aBajy IIJTaHOBH 3allITUTE
o0 ONUCKPHMHUHATOPHOT ITOHalIama

Ia nu ce IIpaTH OCTBapHBalbhe IJIaHoBa?

Ia 5y cy IIJIaHOBH 3allITUTE KOHKPETHH,
ca jacHO HaBeJIeHHUM Calp)KajuMa,
HOCHOIIMMAa aKTHBHOCTH, OUeKMBAHUM
edexkTHUMa , POKOBUMA, CAapagHUIIMAa?

Ia v ce pany aHanusa IpuMeHe
IUIaHOBA 3allTUTE?

Ia 5y ce y IIKOJTH MU3BellTaBa Y BE3U
ca 3allITUTOM Ofl IUCKPHUMHHAIIHje Y
CKJIaAy ca IIPOIHCOM?

Ia 1y je u3BeLITaj 0dyxXBaTaH U na
JIN CAfp)KH peJiIeBaHTHE U aKTyellHe
noparke?

Ia 11 U3BelTaj KMa KOMIIOHEHTY
BpeIHOBaka U cCaMOBpeIHOBama?

Ia 1y cy y OKBHpY IIporpama

CTPYYHOT ycaBpllaBaa 3aIll0C/IeHUX
yCTaHOBe 00yKe, CEeMHHapH, CTPYYHH
CKYIIOBH ITIOBE3aHH Ca pa3BHjameM
KOMIIETEeHIIH]ja 3aIl0CTIEHHX 32 3allITUTY
o[l IMCKpHUMUHAaIIHje?

a nu je y OKBHPY CTPYYHOT
ycaBpIllaBamka y YCTAaHOBH INIAHHPAHO
HJIHN Cy OCTBapeHH CalpXXajH, TeMe y
Be3H ca 3allITHUTOM Off IUCKpHUMHHAlIHje
(XOpPH30HTAIHO yUene)?
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