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Ɉɛɥɚɫɬ / ɜɪɫɬɚ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 

Ⱦɨɫɬɚɜʂɚɱ ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 
Ʉɨɦɟɧɬɚɪ ɞɨɫɬɚɜɢɨ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬ), ɞɚɬɭɦ 

ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɚ 

Ʉɨɦɟɧɬɚɪ (ɝɥɚɜɧɟ ɫɭɝɟɫɬɢʁɟ ɢ ɩɪɢɦɟɞɛɟ ɭɤɪɚɬɤɨ) 

ɋɬɚɬɭɫ ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 
(ɩɪɢɯɜɚʄɟɧ / ɧɢʁɟ 
ɩɪɢɯɜɚʄɟɧ / ɭɡɟɬ ɭ 

ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ / 
ɩɢɬɚʃɟ/ɤɨɦɟɧɬɚɪ) 

Ɉɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟ ɡɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɢɥɢ ɨɞɛɢʁɚʃɟ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 

ɉɪɟɞɥɨɡɢ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ 

5.2.12. Оɛɥɚɫɬ ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ 
ɡɚɲɬɢɬɚ ɢ ɢɧɤɥɭɡɢʁɚ, 
ɩɪɟɞɥɨɝ СР 

УНИЦЕФ, Аɧɚ 
Пɪɨɞɚɧɨɜɢʄ, ɟɤɫɩɟɪɬ, 
ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɨ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ 
8.11.2021. 
aprodanovic@unicef.org 

Пɪɟɞɥɚɠɟ ɫɟ СР ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ 
ɢɧɤɥɭɡɢʁɟ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɪɟɮɨɪɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ 
ɩɨɦɨʄɢ ɢ ɞɨɦɟɧɭ ɞɟɱɢʁɟɝ ɞɨɞɚɬɤɚ 

Уɡɟɬ ɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ Пɪɟɞɥɨɝ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɦɨɬɪɟɧ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ЕРП. 
Оɱɟɤɭʁɭ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢ СР ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɭɜɨɻɟʃɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɤɚɪɬɟ. 

5.2.10. Оɛɥɚɫɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɜɟɲɬɢɧɟ, 
ɩɪɟɞɥɨɝ СР 

Пɪɟɞɥɚɠɟ ɫɟ СР ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɤɥɭɡɢɜɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɭ 
ɜɢɞɭ ɞɚʂɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɪɲɤɟ ɞɟɰɟ ɢɡ ɪɚʃɢɜɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɫɚ ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɪɚɧɨ ɭɱɟʃɟ ɢ ɤʂɭɱɧɟ 
ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭɡ ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɟ 
ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ. 

Уɡɟɬ ɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ Пɪɟɞɥɨɝ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɦɨɬɪɟɧ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ЕРП.  

5.2.12. Оɛɥɚɫɬ ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ 
ɡɚɲɬɢɬɚ ɢ ɢɧɤɥɭɡɢʁɚ, 
ɨɩɲɬɢ ɤɨɦɟɧɬɚɪ 

Мɪɟɠɚ ɨɪɝɚɧɡɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ 
ɞɟɰɭ Сɪɛɢʁɟ (МОДС), 
Сɚɲɚ Сɬɟɮɚɧɨɜɢʄ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɨ 
11.08. ɢ 21.12.2021. 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, 
office@zadecu.org  

У ЕРП 2022-2024 ɭ ɨɤɜɢɪɭ 5.2.12. Оɛɥɚɫɬ ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ 
ɡɚɲɬɢɬɚ ɢ ɢɧɤɥɭɡɢʁɚ ɧɟɞɨɫɬɚʁɟ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 
ɪɟɮɨɪɦɚ. Нɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɪɟɮɨɪɦɭ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɢ 
ɩɪɨɲɢɪɢɬɢ ɦɟɪɚɦɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɧɚʁɫɢɪɨɦɚɲɧɢʁɢɯ ɢ 
ɧɚʁɭɝɪɨɠɟɧɢʁɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɭ ɡɟɦʂɢ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ 
ɜɢɞɭ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ЕКОФИН Сɚɜɟɬɚ ɝɞɟ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ 6. ɧɚɜɨɞɢ ɞɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɫɦɚʃɢɬɢ ɫɢɪɨɦɚɲɬɜɨ 
ɤɪɨɡ "ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢʁɚ ɩɪɨɝɦɚɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɦɨʄɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɰɟ ɢ ɩɨɪɨɞɢɰɟ 
ɫɚ ɞɟɰɨɦ". 

Уɡɟɬ ɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ Пɪɟɞɥɨɝ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɦɨɬɪɟɧ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ЕРП. 
Оɱɟɤɭʁɭ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢ СР ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɭɜɨɻɟʃɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɤɚɪɬɟ. 

5.2.12. Оɛɥɚɫɬ ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ 
ɡɚɲɬɢɬɚ ɢ ɢɧɤɥɭɡɢʁɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɜɟɫɬɢ ɦɟɪɟ 
ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ: 

Гɚɪɚɧɰɢʁɟ ɡɚ ɫɜɚɤɨ ɞɟɬɟ ɤɨʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ: 1. Пɪɢɫɬɨʁɧɟ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɫɬɚɧɨɜɚʃɟ; 2. Кɜɚɥɢɬɟɬɧɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ; 3. Зɚɲɬɢɬɭ ɨɞ ɫɜɚɤɨɝ ɜɢɞɚ ɧɚɫɢʂɚ ɢ 
ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ; 4. Кɜɚɥɢɬɟɬɧɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɭ 
ɡɚɲɬɢɬɭ ɢ ɠɢɜɨɬɧɭ ɫɪɟɞɢɧɭ; 5. Пɭɧɭ ɩɨɞɪɲɤɭ ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɢ 
ɨɫɬɚɧɚɤ ɭ ɩɨɪɨɞɢɰɢ ɤɨʁɚ ʁɟ ɛɟɡɛɟɞɧɨ ɢ ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭʄɟ 
ɦɟɫɬɨ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɨɛɟɡɛɟɻɢɜɚʃɚ ʁɟɞɧɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɫɜɚɤɨ 
ɞɟɬɟ. 

Уɡɟɬ ɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ Пɪɟɞɥɨɝ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɦɨɬɪɟɧ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ЕРП. 
Оɱɟɤɭʁɭ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢ СР ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɭɜɨɻɟʃɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɤɚɪɬɟ. 

Пɨɜɟʄɚʃɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɚ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɡɚɲɬɢɬɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɚ 
ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɩɨɦɨʄ 

Уɡɟɬ ɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ Пɪɟɞɥɨɝ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɦɨɬɪɟɧ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ЕРП. 
Оɱɟɤɭʁɭ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢ СР ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɭɜɨɻɟʃɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɤɚɪɬɟ. 

Mirjana Dzuverovic
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Ɉɛɥɚɫɬ / ɜɪɫɬɚ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 

Дɨɫɬɚɜʂɚɱ ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 
Ʉɨɦɟɧɬɚɪ ɞɨɫɬɚɜɢɨ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬ), ɞɚɬɭɦ 

ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɚ 

Ʉɨɦɟɧɬɚɪ (ɝɥɚɜɧɟ ɫɭɝɟɫɬɢʁɟ ɢ ɩɪɢɦɟɞɛɟ ɭɤɪɚɬɤɨ) 

ɋɬɚɬɭɫ ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 
(ɩɪɢɯɜɚʄɟɧ / ɧɢʁɟ 
ɩɪɢɯɜɚʄɟɧ / ɭɡɟɬ ɭ 

ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ / 
ɩɢɬɚʃɟ/ɤɨɦɟɧɬɚɪ) 

Ɉɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟ ɡɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɢɥɢ ɨɞɛɢʁɚʃɟ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 

Пɨвɟʄаʃɟ ɭɤɭɩɧɢɯ ɢɡдваʁаʃа ɡа дɟɱɢʁɢ дɨдаɬаɤ Уɡɟɬ ɭ ɪаɡɦаɬɪаʃɟ Пɪɟдɥɨг ʄɟ бɢɬɢ ɪаɡɦɨɬɪɟɧ ɭ ɫɥɟдɟʄɟɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ЕРП.  

Пɨвɟʄаʃɟ ɨбɭɯваɬа ɫɢɪɨɦаɲɧɢɯ ɧɨвɱаɧɨɦ ɫɨɰɢʁаɥɧɨɦ 
ɩɨɦɨʄɢ ɭɡ ɩɨвɟʄаʃɟ ɢɡɧɨɫа ɩɨɦɨʄɢ 

Уɡɟɬ ɭ ɪаɡɦаɬɪаʃɟ Пɪɟдɥɨг ʄɟ бɢɬɢ ɪаɡɦɨɬɪɟɧ ɭ ɫɥɟдɟʄɟɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ЕРП. 
Оɱɟɤɭʁɭ ɫɟ ɟɮɟɤɬɢ СР ɢɡ ɩɪɟɬɯɨдɧɨг ɰɢɤɥɭɫа ɤɨʁа ɫɟ 
ɨдɧɨɫɢ ɧа ɭвɨɻɟʃɟ ɫɨɰɢʁаɥɧɟ ɤаɪɬɟ. 

Дɨɧɨɲɟʃɟ ɫɬɪаɬɟɲɤɨг ɨɤвɢɪа ɡа ɪаɡвɨʁ ɫɨɰɢʁаɥɧɟ 
ɡаɲɬɢɬɟ ɭ Сɪбɢʁɢ (Сɬɪаɬɟгɢʁɟ ɪаɡвɨʁа ɫɨɰɢʁаɥɧɟ ɡаɲɬɢɬɟ) 

Уɡɟɬ ɭ ɪаɡɦаɬɪаʃɟ  Уɪаɻɟɧа ʁɟ ɪадɧа вɟɪɡɢʁа ɧаɰɪɬа Сɬɪаɬɟгɢʁɟ ɫɨɰɢʁаɥɧɟ 
ɡаɲɬɢɬɟ, ɤаɨ ɢ ɟx-post аɧаɥɢɡа ɩɪɟɬɯɨдɧɟ ɫɬɪаɬɟгɢʁɟ. У 
ɬɨɤɭ ʁɟ ɢɡɪада ex-ante аɧаɥɢɡɟ ɧɨвɟ ɫɬɪаɬɟгɢʁɟ 
ɫɨɰɢʁаɥɧɟ ɡаɲɬɢɬɟ. Наɤɨɧ ɬɨга ʄɟ ɫɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪаʃɭ ɪадɧɟ гɪɭɩɟ ɡа ɢɡɪадɭ ɧаɰɪɬа ɭ ɤɨʁɨʁ ʄɟ 
ɫвɨʁɟ ɦɟɫɬɨ ɫваɤаɤɨ ɧаʄɢ ɢ ɨɪгаɧɢɡаɰɢʁɟ ɰɢвɢɥɧɨг 
дɪɭɲɬва ɢ дɪɭгɢ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨваɧɢ аɤɬɟɪɢ. Пɨɥаɡɧа 
ɨɫɧɨва ɡа ɢɡɪадɭ бɢʄɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄа, ɪадɧа вɟɪɡɢʁа, 
ɧаɰɪɬа.  

Иɡɦɟɧɢɬɢ Заɤɨɧ ɨ ɫɨɰɢʁаɥɧɨʁ ɡаɲɬɢɬɢ ɭ ɫɦɟɪɭ 
ɨбɟɡбɟɻɟʃа ɮɢɧаɧɫɢʁɫɤɟ ɢ ɦаɬɟɪɢʁаɥɧɟ ɩɨɦɨʄɢ, 
дɟɮɢɧɢɫаʃɭ ɧɨвɢɯ ɩɨдɡаɤɨɧɫɤɢɯ аɤаɬа; ɩɨʁɟдɧɨɫɬавɢɬɢ 
ɩɨɫɬɭɩаɤ ɡа ɨɫɬваɪɢваʃɟ ɩɪава; ɫɩɪɨвɟɫɬɢ ɨɩɲɬɭ 
ɡабɪаɧɭ ɩɪɢʁɟɦа дɟɰɟ ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ дɟɰɭ ɫа 
ɫɦɟɬʃаɦа ɭ ɪаɡвɨʁɭ ɢ/ɢɥɢ ɢɧваɥɢдɢɬɟɬɨɦ ɭɡ ɩɪɭɠаʃɟ 
ɯɢɬɧɟ ɩɨдɪɲɤɟ дɟɰɢ ɢ ɩɨɪɨдɢɰаɦа ɭ ɪɢɡɢɤɭ; ɨбɭɫɬавɢɬɢ 
даʂа ɭɥагаʃа ɭ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ʁаɱаʃɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁа ɢ 
ɫɪɟдɫɬва ɩɪɟɭɫɦɟɪɢɬɢ ɧа ɭɧаɩɪɟɻɟʃɟ ɫɬɪɭɱɧɟ ɢ 
ɮɢɧаɧɫɢʁɫɤɟ ɩɨдɪɲɤɟ ɩɨɪɨдɢɰɢ, ɪаɡвɨʁ ɫɩɟɰɢʁаɥɢɡɨваɧɨг 
ɯɪаɧɢɬɟʂɫɬва ɢ ɩɪɢɫɬɭɩаɱɧɨɫɬ ɨɩɲɬɢɯ ɭɫɥɭга; ɭɫваʁаʃɟ 
ɨɪɨɱɟɧɨг ɩɥаɧа ɡа ɡаɬваɪаʃɟ ɫвɢɯ ɭɫɬаɧɨва ɡа дɟɰɭ ɭ 
ɧаɪɟдɧɢɯ 5 гɨдɢɧа; ɩɪɭɠɢɬɢ адɟɤваɬɧɭ ɫɬɪɭɱɧɭ ɢ 
ɮɢɧаɧɫɢʁɫɤɭ ɩɨдɪɲɤɭ ɩɨɪɨдɢɰаɦа ɤаɤɨ бɢ ɫɟ ɫɩɪɟɱɢɥɨ 
ɪаɡдваʁаʃɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɢɡаɰɢʁа дɟɰɟ ɧа ɨɫɧɨвɭ 
ɢɧваɥɢдɢɬɟɬа дɟɬɟɬа ɢɥɢ ɪɨдɢɬɟʂа ɢ ɭɧаɩɪɟдɢɬɢ 
ɦɟɯаɧɢɡаɦ ɧаɦɟɧɫɤɢɯ ɬɪаɧɫɮɟɪа. 

Уɡɟɬ ɭ ɪаɡɦаɬɪаʃɟ   У ɬɨɤɭ ʁɟ ɢɡɪада Наɰɪɬа ɡаɤɨɧа ɨ ɢɡɦɟɧаɦа ɢ 
дɨɩɭɧаɦа Заɤɨɧа ɨ ɫɨɰɢʁаɥɧɨʁ ɡаɲɬɢɬɢ. Радɢ ɫɟ 
аɧаɥɢɡа ɮɢɧаɧɫɢʁɫɤɢɯ ɟɮɟɤаɬа, ɩɨвɟʄаʃа ɢɡɧɨɫа 
ɧɨвɱаɧɟ ɫɨɰɢʁаɥɧɟ ɩɨɦɨʄɢ ɢ ɩɨвɟʄаʃа ɨбɭɯваɬа 
ɤɨɪɢɫɧɢɤа ɧɨвɱаɧɟ ɫɨɰɢʁаɥɧɟ ɩɨɦɨʄɢ ɩɪɨɩɢɫɢваʃɟɦ 
ɩɨвɨʂɧɢʁɢɯ ɭɫɥɨва ɡа ɨɫɬваɪɢваʃɟ ɨвɨг ɩɪава ɭ 
ɨдɧɨɫɭ ɧа бɭʇɟɬɫɤɟ ɦɨгɭʄɧɨɫɬɢ. Уɫɩɨɫɬавʂаʃɟɦ ɢ 
вɨɻɟʃɟɦ ʁɟдɢɧɫɬвɟɧɨг ɪɟгɢɫɬɪа Сɨɰɢʁаɥɧа ɤаɪɬа 
(Заɤɨɧ ɨ ɫɨɰɢʁаɥɧɨʁ ɤаɪɬɢ ɩɨɱɢʃɟ да ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɨд 
1. ɦаɪɬа 2022. гɨдɢɧɟ), ɱɢɦɟ ʄɟ ɫɟ ɫɦаʃɢɬɢ гɪɟɲɤɟ 
ɭɤʂɭɱɟɧɨɫɬɢ ɢ гɪɟɲɤɟ ɢɫɤʂɭɱɟɧɨɫɬɢ. Свɪɯа ɪɟгɢɫɬɪа 
Сɨɰɢʁаɥɧа ɤаɪɬа ɧɢʁɟ ɨгɪаɧɢɱɟɧа ɫаɦɨ ɧа ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 
ɩɨдаɬаɤа ɭ ɭɩɪавɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ, вɟʄ ʁɟ ɡɧаɬɧɨ ɲɢɪа ɢ 
ɨɦɨгɭʄава ɤваɥɢɬаɬɢваɧ ɫɤɨɤ ɭ дɢгɢɬаɥɢɡаɰɢʁɢ 
ɩɨɫɬɭɩаɤа ɭ ɫɨɰɢʁаɥɧɨʁ ɡаɲɬɢɬɢ, ɩɪɟвɟɧɰɢʁɢ 
ɫɢɪɨɦаɲɬва, вɨɻɟʃɭ ɫɨɰɢʁаɥɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɨбавʂаʃɭ 
дɪɭгɢɯ ɩɨɫɥɨва, ɤɨʁɢɦа ɫɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɢʁаɥɧɟ ɡаɲɬɢɬɟ 
ɭɧаɩɪɟɻɭʁɟ, Наɰɪɬɨɦ ɧавɟдɟɧɨг ɡаɤɨɧа ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɫɟ да 
ɫɟ дɟɰа дɨ 7 гɨдɢɧа ɧɟ ɫɦɟɲɬаʁɭ ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɭ ɢ да 
ɫаɦɨ ɭ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɨɩɪавдаɧɢɦ ɫɥɭɱаʁɟвɢɦа, ɭɡ 
ɫагɥаɫɧɨɫɬ ɦɢɧɢɫɬɪа ɧадɥɟɠɧɨг ɡа ɫɨɰɢʁаɥɧɭ ɡаɲɬɢɬɭ, 
ɦɨгɭ бɢɬɢ ɫɦɟɲɬɟɧа. Дɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɢɡаɰɢʁа ɫɟ ɭ 
ɩɪɟɬɯɨдɧɨɦ ɩɟɪɢɨдɭ ɫɩɪɨвɨдɢɥа ɢɡ вɟɥɢɤɢɯ ɭɫɬаɧɨва 
ɡа дɟɰɭ ɢ ɦɥадɟ, ɩɪвɟɧɫɬвɟɧɨ ɭ ɯɪаɧɢɬɟʂɫɤɟ ɩɨɪɨдɢɰɟ, 
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Ɉɛɥɚɫɬ / ɜɪɫɬɚ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 

Дɨɫɬɚɜʂɚɱ ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 
Ʉɨɦɟɧɬɚɪ ɞɨɫɬɚɜɢɨ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬ), ɞɚɬɭɦ 

ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɚ 

Ʉɨɦɟɧɬɚɪ (ɝɥɚɜɧɟ ɫɭɝɟɫɬɢʁɟ ɢ ɩɪɢɦɟɞɛɟ ɭɤɪɚɬɤɨ) 

ɋɬɚɬɭɫ ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 
(ɩɪɢɯɜɚʄɟɧ / ɧɢʁɟ 
ɩɪɢɯɜɚʄɟɧ / ɭɡɟɬ ɭ 

ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ / 
ɩɢɬɚʃɟ/ɤɨɦɟɧɬɚɪ) 

Ɉɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟ ɡɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɢɥɢ ɨɞɛɢʁɚʃɟ 
ɤɨɦɟɧɬɚɪɚ 

ɪаɡвɢʁɟɧ ʁɟ ɤɨɧɰɟɩɬ ɦаɥɢɯ дɨɦɫɤɢɯ ɡаʁɟдɧɢɰа ɡа дɟɰɭ 
ɫа ɧаʁɫɥɨɠɟɧɢʁɢɦ ɫɦɟɬʃаɦа ɡа ɤɨʁɭ ɧɢʁɟ ɦɨгɭʄɟ 
ɫɬвɨɪɢɬɢ ɭɫɥɨвɟ ɡа ɩɨвɪаɬаɤ ɭ ɫɨɩɫɬвɟɧɭ ɩɨɪɨдɢɰɭ. 
Бɪɨʁ дɟɰɟ ɧа ɯɪаɧɢɬɟʂɫɤɨɦ ɫɦɟɲɬаʁɭ ʁɟ ɡɧаɬɧɨ вɟʄɢ ɭ 
ɨдɧɨɫɭ ɧа бɪɨʁ дɟɰɟ ɭ ɭɫɬаɧɨваɦа ɡа ɫɦɟɲɬаʁ, аɥɢ ʁɟ ɢ 
даʂɟ ɦаʃɢ бɪɨʁ дɟɰɟ ɫа ɫɦɟɬʃаɦа ɭ ɪаɡвɨʁɭ ɤɨʁа ɫɟ 
ɧаɥаɡɟ ɭ ɯɪаɧɢɬɟʂɫɤɢɦ ɩɨɪɨдɢɰаɦа. Збɨг ɬɨга ʁɟ ɭ 
ɧаɪɟдɧɨɦ ɩɟɪɢɨдɭ ɩɨɫɟбаɧ аɤɰɟɧаɬ ɫɬваʂɟɧ ɧа ɪаɡвɨʁ 
ɫɩɟɰɢʁаɥɢɡɨваɧɨг ɯɪаɧɢɬɟʂɫɬва. Сваɤаɤɨ да ʁɟ ʁɟдаɧ 
ɨд ɫɬɪаɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟва ɭ ɨвɨʁ ɨбɥаɫɬɢ ɩɨɬɩɭɧа 
дɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɢɡаɰɢʁа, аɥɢ ʁɨɲ ɭвɟɤ ɧɢʁɟ ɦɨгɭʄɟ 
ɭɬвɪдɢɬɢ ɬаɱаɧ ɪɨɤ ɡа ɨɤɨɧɱаʃɟ ɬɨг ɩɪɨɰɟɫа. Таɤɨɻɟ, 
ɢɧɬɟɧɡɢвɢɪаɧɢ ɫɭ ɧаɩɨɪɢ ɧа ɪаɡвɨʁɭ ɭɫɥɭгɟ 
ɩɨвɪɟɦɟɧɨг ɯɪаɧɢɬɟʂɫɬва, ɤɨʁа ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫа дɟɰɨɦ 
ɫа ɪаɡвɨʁɧɢɦ ɢɥɢ ɡдɪавɫɬвɟɧɢɦ ɬɟɲɤɨʄаɦа, ɤɨʁɟ ɠɢвɟ 
ɭ бɢɨɥɨɲɤɨʁ ɢɥɢ ɯɪаɧɢɬɟʂɫɤɨʁ ɩɨɪɨдɢɰɢ ɢ ɤɨʁа ɫɟ 
ɫɦɟɲɬаʁɭ ɭ дɪɭгɭ ɯɪаɧɢɬɟʂɫɤɭ ɩɨɪɨдɢɰɭ ɧа ɤɪаʄɢ 
ɩɟɪɢɨд ɭ ɰɢʂɭ ɩɪɟдаɯа ɢ ɨɱɭваʃа ɤаɩаɰɢɬɟɬа 
ɯɪаɧɢɬɟʂɫɤɟ, ɨдɧɨɫɧɨ бɢɨɥɨɲɤɟ ɩɨɪɨдɢɰɟ ɡа даʂɭ 
бɪɢгɭ ɨ дɟɬɟɬɭ ɢ ɩɪɟвɟɧɢɪаʃа ɤɪɢɡɧɢɯ ɫɢɬɭаɰɢʁа ɤɨʁа 
ɦɨгɭ да ɭгɪɨɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɧɨɫɬ ɩɨɪɨдɢɰɟ. У ɬɨɤɭ ʁɟ ɢ 
ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪаʃɟ ɭɫɥɭгɟ ɩɨɪɨдɢɱɧɨг ɫаɪадɧɢɤа, ɱɢʁɢ 
ʁɟ ɰɢʂ ɩɪɭɠаʃɟ ɩɨдɪɲɤɟ ɩɨɪɨдɢɰɢ ɤɨʁа ɫɟ ɧɨɫɢ ɫа 
ɪаɡɥɢɱɢɬɢɦ ɢ ɢɧɬɟɧɡɢвɧɢɦ ɬɟɲɤɨʄаɦа ɪадɢ 
ɩɪɟвɟɧɢɪаʃа ɢɡɦɟɲɬаʃа дɟɰɟ ɢɡ ɩɨɪɨдɢɰɟ. У ɬɨɤɭ ʁɟ 
аɧаɥɢɡа ɩɪɢɦɟɧɟ Уɪɟдбɟ ɨ ɧаɦɟɧɫɤɢɦ ɬɪаɧɫɮɟɪɢɦа, а 
ɭ ɰɢʂɭ ʃɟɧɨг ɭɧаɩɪɟɻɟʃа ɤɪɨɡ ɢɡɦɟɧɟ ɢ дɨɩɭɧɟ.  
 


