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Uvodna reč  
 

Mreža organizacija za decu Srbije – MODS zakoračila je u novu fazu svog razvoja 2014. 

registracijom kao saveza organizacija koje rade na ostvarivanju i promociji prava deteta. Time je 

ispunjen i jedan od čiljeva prethodne strategije razvoja da se naša mreža dovoljno razvije i 

osnaži da se na kraju 2014. godine razmotri odluka o njenoj formalizaciji.  

U proteklim godinama imali smo priliku da se upoznamo, sarađujemo, zajedno radimo i gradimo 

bolji svet za svu deču u našoj zemlji. Ono što nas je povezivalo jesu zajedničke vrednosti i 

međusobno poverenje. To je osnova na kojoj nastavljamo da gradimo našu mrežu i samo od nas 

zavisi koliko će ta osnova biti solidna. 

Posebno nam je drago da se ova naša odluka poklopila sa obeležavanjem 25 godina od usvajanja 

Konvencije o pravima deteta. U godini koja je mogla da bude i godina deteta – u simboličkoj 

ravni, makar, mnogi su postavili pitanje gde smo u Srbiji posle 25 godina primene Konvencije?  

Problemi sa kojima žive i odrastaju mnoga od naše deče su višestruki i kombinovani i zato 

zahtevaju sistemski odgovor, jasan plan, odgovarajuća sredstva i podršku  odgovornih institučija 

i državnih organa na svim nivoima. 

Strateški plan koji smo izradili i koji je pred vama naš je odgovor na to šta i kako treba učiniti u 

sledećem periodu kako bismo zajedno uklonili prepreke koje stoje na putu ostvarivanja prava 

sve dece – prava da se bez diskriminacije pravilno razvijaju i rastu, igraju se i obrazuju i 

dostojanstveno, bezbedno, zdravo i srećno žive. 
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Analiza položaja dece u Srbiji 
 

Kontekst  

U oblasti prava deteta, razvoja samog koncepta i poštovanja prava deteta u praksi u Srbiji, ostvareni su 

značajni pomaci, kako u zakonodavnom, tako i u institucionalnom pogledu. Međutim, te promene nisu 

sveobuhvatne, odnosno nisu sistematične, ponekad su iznuđene, te je implementacija najčešće upitna.  

U normativnom smislu, prvi put u ustanopravnoj istoriji Srbije prava deteta se izričito pominju u čl. 64 Ustava 

Srbije iz 2006. godine, mada više na formalnom nivou, jer je propuštena prilika da se osnovni principi 

Konvencije o pravima deteta proklamuju kao ustavni principi. Republika Srbija ugovornica je Konvencije o 

pravima deteta, kao i dva njena protokola: Fakultativnog protokola o prodaji dece, dečjoj prostituciji i dečjoj 

pornografiji i Fakultativnog protokola o učešću dece u oružanim sukobima. Pored toga, RS je potpisnica III 

Fakultativnog protokola uz Konvenciju o pravima deteta o proceduri podnošenja predstavki Komitetu za prava 

deteta (februar 2012), koji još uvek nije ratifikovan. U Republici Srbiji međunarodni ugovori se neposredno 

primenjuju, ali u praksi domaći organi, a pre svega sudovi, direktno primenjuju međunarodne propise u 

zanemarljivom broju slučajeva. Ne postoji sveobuhvatan zakon o pravima deteta, a rad na izradi Zakona o 

pravima deteta je obustavljen u 2011. godini. Pored brojnih nesuglasica oko teksta zakona, postoji i dilema da 

li nam je potreban osnovni ili opšti zakon. Prava deteta bliže su određena setom zakona, među kojima se 

posebno izdvaja Porodični zakon iz 2005. godine. Nekoliko zakona u oblastima od interesa za zaštitu dece i 

poštovanje njihovih prava doneto je nakon 2006. godine: Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, 

2009, Zakon o socijalnoj zaštiti, 2011, Zakon o zdravstvenoj zaštiti, Zakon o zaštiti pacijenata, 2013, dok je 

Zakon o maloletnim učiniocima krivičnih dela donet još 2005. Telesno kažnjavanje dece u porodici i dalje nije 

zakonom zabranjen način vaspitanja deteta, a informacije o štetnosti fizičkog kažnjavanja i o alternativnim 

metodama vaspitanja deteta nedovoljno su dostupne građanima.  

Diskriminacija dece u Srbiji je raširena, uprkos tome što je pravnim propisima izričito zabranjena. Na osnovu 

podataka, studija, izveštaja, kao i prakse Poverenika za zaštitu ravnopravnosti može se zaključiti da su 

diskriminaciji najčešće izložena deca romske nacionalnosti, deca sa invaliditetom i deca sa smetnjama u 

razvoju, a najučestalija je diskriminacija u obrazovanju. Ono što je zabrinjavajuće i iziskuje veliku pažnju jeste 

da su mnoga deca usvojila i otvoreno manifestuju diskriminatorne stavove, kao i rodne, etničke i druge 

stereotipe i predrasude.  

Na institucionalnom nivou, nakon što je 2009. godine u Narodnoj skupštini uspostavljena Radna grupa za prava 

deteta, na čijem je čelu bila predsednica NS, posle izbora, 2012. godine, uspostavljen je Odbor za prava deteta, 

kao stalno radno telo, kojim predsedava predsednik NS. Srbija je kao poslednja država u Evropi uspostavila 

2007. godine Ombudsmana (Zaštitnik građana), a krajem 2008. godine Narodna skupština je izabrala i četiri 

njegova zamenika od kojih je jedan dobio resor prava deteta. Na nivou vlade i resornih ministarstava, gde se 

utvrđuje politika u različitim oblastima od interesa za zaštitu dece i poštovanje njihovih prava, postoje značajni 

problemi. U periodu od 2002. do 2010. postojao je Savet za prava deteta kao međuresorno koordinaciono telo 

Vlade RS, mada bez značajnog uticaja, a period nakon toga doveo je do potpunog prekida rada i odsustva 

svake koordinacije i usklađivanja tamo gde je ona najpotrebnija. Tek u februaru 2014. godine, obrazovan je 

Savet za prava deteta, kao vladino savetodavno telo. Neki od zadataka Saveta su da podnosi Vladi inicijative, 

predloge, mišljenja i analize koje se odnose na ostvarivanje prava deteta u Srbiji, da prati primenu propisa u 

oblasti ostvarivanja prava deteta i daje inicijative za njihove izmene, kao i da prati primenu Nacionalnog plana 

akcije za decu, prikuplja podatke od nadležnih ministarstava, organizacija i ustanova o njegovoj realizaciji i 
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prati usklađenost drugih strateških dokumenata sa ovim planom. Jedna od ključnih uloga Saveta jeste i 

praćenje primene preuzetih međunarodnih obaveza u oblasti prava deteta i saradnja sa Odborom za prava 

deteta Narodne skupštine kao i odgovarajućim vladinim telom za praćenje preporuka tela UN. Postoje indicije 

da će se ovo telo ozbiljnije i posvećenije baviti pitanjem prava deteta u Srbiji i doprineti boljoj vidljivosti dece i 

njihovoj participaciji u kreiranju politika Vlade koje se na njih odnose. Međutim, ono što je negde prepoznato 

kao potreba jeste formiranje posebnog sektora u čijoj nadležnosti bi bila prava deteta, jer Savet ipak ima ulogu 

savetodavnog tela.  

U 2015. ističe Nacionalni plan akcije za decu u kome je bila definisana opšta politika zemlje prema deci za 

period 2005 – 2015. Nacionalni plan akcije za decu je određivao prioritetne mere i aktivnosti koje je trebalo 

sprovoditi kako bi sva deca, posebno deca iz marginalizovanih i ranjivih grupa, mogla ostvarivati svoja prava 

bez diskriminacije. Nacionalni plan akcije za decu treba da obezbedi celovitost i koherentnost politike zemlje 

prema deci, usklađivanje mera i akcija u različitim oblastima i različitim javnim službama koje se bave decom.  

Nasilje i zaštita dece 
2013. godine je prijavljeno više od 3.600 slučajeva nasilja nad decom. Prema podacima prikupljenim od strane 

centara za socijalni rad, najzastupljenije vrste nasilja nad decom su: zanemarivanje (1.600), fizičko nasilje 

(1.200), psihološko (1.000), i seksualno (100). Nema značajne razlike među polovima, osim kod seksualnog 

nasilja, gde su 80 odsto žrtava bile devojke. Pored toga, 67 odsto dece u zemlji, starosti od dve do 14 godina, 

doživi neki oblik nasilnog disciplinovanja u porodici. Smanjio se broj roditelja koji se izjašnjava da u odgajanju 

dece koriste nasilne metode; tako da sada više od polovine roditelja (57%) u Srbiji ne primenjuje nasilne 

metode u disciplinovanju dece, a trećina ispitanih roditelja ne primenjuje fizičku kaznu. 

Vršnjačko nasilje je veoma rasprostranjeno u školama - čak 73% dece izjasnilo se da se vršnjačko nasilje 

dešavalo u školama (često, povremeno ili retko). Svega 15% anketiranih osnovaca i srednjoškolaca izjasnilo se 

da se nije sretalo sa nasiljem među učenicima u svojoj školi. Vršnjačko nasilje je značajno izraženije u osnovnim 

nego u srednjim školama, pa je skoro 90% osnovaca imalo neposredno iskustvo sa vršnjačkim nasiljem, dok je 

takvo iskustvo imalo 60% učenika u srednjim školama. Nasilje preko internet i društvenih mreža je novi vid 

pretnje po decu i mlade. Studija među učenicima osnovnih i srednjih škola u Srbiji 2012. otkrila da je svaki peti 

učenik doživeo nasilje putem društvenih mreža, i da je svaki deseti prihvatio sastanak sa osobom koja su znali 

samo preko interneta. 

Sistem zaštite dece je osetljiviji na nasilje zbog čega je danas nasilje nad decom vidljivije. Posledično, postoji 

bolja evidencija slučajeva, samim tim i veći broj dece koja su prepoznata kao žrtve nasilja. Porodični zakon 

predviđa zaštitu od nasilja u porodici, pa tako i zaštitu dece. Usvojeni su posebni protokoli za zaštitu dece od 

nasilja u ključnim sistemima koji se bave decom. 2013. godine usvojen je Posebni protokol o postupanju 

centara za socijalni rad – organa starateljstva u slučajevima nasilja u porodici i ženama u partnerskim odnosima 

po kome su Centri za socijalni rad u obavezi da sklope sporazume o saradnji sa ustanovama i organizacijama na 

lokalnom nivou za efikasniju zaštitu od nasilja. Ti sporazumi treba da nam daju bolji uvid šta se dešava u 

lokalnoj zajednici, bolju, operativnu saradnju, jedinstvenu evidenciju i praćenje slučajeva. 

Maloletnici u sukobu sa zakonom su posebno osetljiva populacija, čija je zaštita definisana u skladu sa 

savremenim međunarodnim standardima, utvrđenim Zakonom o maloletnim učiniocima krivičnih dela i 

krivičnopravnoj zaštiti maloletnih lica (tzv. Zakon o maloletnicima). Tim zakonom su propisane posebne mere 

zaštite u cilju izbegavanja vođenja krivičnog postupka (vaspitni nalozi) ili alternativne vaspitne mere sa 

karakterom specijalne prevencije (posebne obaveze). Obe grupe mera su predviđene da se organizuju i 

sprovode u lokalnoj zajednici, uz neposrednu organizaciju i koordinaciju centara za socijalni rad, a u saradnji sa 

relevantnim lokalnim partnerima (pravosudne, obrazovne, lokalne institucije, organizacije civilnog društva 
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itd.). U skladu sa zakonom i podzakonskim aktima preduslov za sprovođenje vaspitnih naloga i posebnih 

obaveza neophodno je lokalno partnerstvo. Međutim, i dalje u većini lokalnih zajednica nisu zaključeni 

protokoli o saradnji kao preduslovi za sprovođenje vaspitnih naloga na način i po postupku definisanim 

zakonom i podzakonskim aktima. 

Siromaštvo dece i socijalna isključenost 
Deca (do 18 godina starosti) najviše su izložena riziku siromaštva posle socijalnih transfera (30%) u odnosu na 

ostale starosne grupe, što se prevashodno može objasniti sastavom domaćinstva u kojem žive, statusom na 

tržištu rada njihovih roditelja, što se dalje vezuje za njihov nivo obrazovanja. Mnoge studije pokazuju da deca 

koja odrastaju u uslovima siromaštva i socijalne isključenosti imaju manje šanse da dostignu decu imućnijih 

roditelja kako u nivou obrazovanja, tako i kasnije tokom života u nivou zarada, kao i da se ta razlika vremenom 

povećava. Stopa rizika siromaštva dece u Republici Srbiji znatno veća nego u 28 zemalja članica EU u 2012. 

godini (30% prema 20,8%).  

Domaćinstva sa izdržavanom decom, odnosno domaćinstva sa dve odrasle osobe sa troje i više izdržavane 

dece, kao i jedna odrasla osoba sa izdržavanom decom najviše su bila izložena riziku od siromaštva u 2012. 

godini (44,4% i 36,2%). Osnovni razlog je znatno lošiji odnos broja članova koji zarađuju i izdržavanih članova 

kod ovih domaćinstava u odnosu na druga domaćinstva bez izdržavane dece. 

Prema procenama oko 8500 građana je „pravno nevidljivo“ bez izvoda o rođenju i državljanstva. Većina njih je 

romske nacionalnosti (91%), raseljena lica i osobe iz udaljenih ruralnih sredina. Time su uskraćeni za 

ostvarivanje prava na zdravstvenu zaštitu, obrazovanje, socijalnu zaštitu. U romskim naseljima procenat dece 

bez registracije rođenja je 4,7.  

Izmeštanje dece iz porodica 
Prema procenama 6041 dete je odvojeno od roditelja. 15 % ove dece je smešteno u institucijama. Međutim, 

postoji trend povećanja broja dece koja se izmeštaju iz bioloških porodica i koje koriste usluge smeštaja. U 

2013. godini 1.202 dece oduzeto biološkoj porodici i to 435 zbog grubog zanemarivanja i zlostavljanja. Analiza 

pokazuje da je podrška porodici pre izdvajanja deteta tokom dužeg vremenskog perioda pružana tek u 15% 

slučajeva, a da u 19% nisu preduzimane nikakve mere za jačanje porodice. Nedovoljna je podrška mladima koji 

napuštaju domski i hraniteljski smeštaj, koje predstavljaju privremene mere brige o deci.  

Usluge za podršku porodici su nepravedno zapostavljene u dosadašnjem toku reforme socijalne zaštite. 

Veoma je značajno da ove usluge u daljem razvoju postanu prioritet, da bi se obezbedila dalja podrška 

deinstitucionalizaciji i pravu deteta na život u porodici.  

Iako se procenjuje da Republika Srbija ima veoma nisku stopu institucionalizacije dece i da je napravila velike 

pomake na polju deinstitucionalizacije, činjenica je da su deca sa smetnjama u razvoju imala najmanje koristi 

od ovog procesa. Ona su prezastupljena u rezidencijalnim ustanovama – 60% dece u ustanovama socijalne 

zaštite su deca sa smetnjama u razvoju, a samo 9% njih je u porodičnom smeštaju (hraniteljske i srodničke 

porodice). Oko 70% dece koja žive u institucijama je potpuno isključeno iz obrazovnog sistema. Još jedan 

zabrinjavajući podatak je da je 26% dece u institucijama deca romske nacionalnosti. Ne postoje disagregisani 

podaci o različitim vrstama deprivacija i višestrukim oblicima diskriminacije nad decom u institucijama. I dalje 

postoje ustanove socijalne zaštite koje imaju preko 300 korisnika u kojim su smeštena i deca i odrasli sa 

invaliditetom, a koje karakteriše zanemarivanje, zloupotreba, uskraćivanje zdravstvene nege, kršenje osnovnih 

prava. Izveštaji nezavisnih institucija, nevladinih organizacija i međunarodnih tela za ljudska prava navode da je 

sitaucija u domu Veternik , u kojem boravi preko 400 korisnika, može okarakterisati kao nehuman i 

degradirajući tretman koji vodi do torture.  Iako su veoma važne najave i opredeljenost vlade ka intenzivnijoj 
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podršci biološkim porodicama i sprečavanju institucionalizacije, jednako je važno ne zanemariti proces 

deinstitucionalizacije i izmeštanje dece sa smetnjama u razvoju iz institucija u porodični smeštaj. Zakonska 

odredba o maksimalnom kapacitetu od 50 korisnika u ustanovama za decu je u suprotnosti sa samim Zakonom 

o socijalnoj zaštiti koji je orijentisan na deinstitucionalizaciju i socijalnu inkluziju, kao i drugim nacionalnim i 

međunarodnim standardima na koje se Republika Srbija obavezala.  

Sistem usluga na lokalnom nivou nije razvijen i ne uspeva da odgovori na potrebe dece kojima je potrebna 

najintenzivnija podrška. I dalje postoji trend pokretanja posebnih usluga za decu sa smetnjama u razvoju, a ne 

pokretanje usluga koje bi odgovorile na potrebe širokom spektra dece iz različitih osetljivih grupa. Pluralitet 

pružalaca usluga i usluge bazirane na principima socijalni inkluzije nisu postignuti. 

Iako se procenjuje da je broj dece sa smetnjama u razvoju u obrazovnom sistemu u Srbiji povećan, i dalje ne 

postoje relevantni i disagregisani podaci. Mere štednje uticale su na pristupačnost i održivost već slabo 

razvijenih mehanizama podrške obrazovanju dece iz osetljivih grupa, kao što su dodatne podrške na lokalnom 

nivou. Usluga pedagoškog asistenta u obrazovnom sistemu i dalje nije definisana i na raspolaganju deci sa 

smetnjama u razvoju, a obezbeđivanje usluge ličnog pratioca zavisi od napora i finansiranja lokalne 

samouprave. U praksi i dalje postoji veliki nesklad između usluga obezbeđenoj deci koja pohađaju specijalne 

škole u odnosu na decu u redovnim školama. Na taj način, ostvarivanje prava na obrazovanje kao osnovnog 

prava deteta zavisi od mesta prebivališta i razvijenosti opštine da obezbedi dodatne usluge. Postojeći Nacrt 

zakona o udžbenicima i drugim nastavnim sredstvima ne poštuje osnovne principe ravnopravnosti i predlaže 

uvođenje posebnih udžbenika za decu sa smetnjama u razvoju što je u suprotnosti sa nacionalnim 

zakonodavstvom i međunarodnim standardima. Podzakonska akta koja bi definisala zaštitu i reagovanje na 

diskriminaciju u obrazovnom sistemu i dalje nisu doneta.  

Deca romske nacionalnosti  
Stopa smrtnosti novorođene dece i dece mlađe od 5 godina je u romskoj populaciji 13 i dvostruko je veća od 

stope u opštoj populaciji. Uzroci su u generacijskom siromaštvu, lošim životnim uslovima, nižem nivou 

obrazovanja, socijalnoj isključenosti, nedovoljnoj pristupačnosti prenatalnoj i postanatalnoj zdravstvenoj 

zaštiti. Romska deca su prezastupljena u sistemu zaštite dece, na smeštaju, u specijalnim školama, dok samo 

jedna petina romske dece iz romskih naselja pohađa srednju školu.  

Osnovna prava dece iz romske populacije su ugrožena, pravo na život, na kvalitetnu zdravstvenu zaštitu,  

kvalitetno obrazovanje, zaštitu od eksploatacije i nasilja, a nema dovoljnih pomaka ni za izlazak iz generacijskog 

siromaštva. 

Izloženost nasilju i eksploataciji naročito je primetan kod romskih devojčica, kroz više krivičnih dela od kojih su 

samo neka prinuda na prostituciju, prinuda na prošnju, prinudni brak... Iako je prinudan brak tip eksploatacije 

trgovine ljudima on nije obuhvaćen članom 388 Krivičnog zakonika i najčešće se tumači u svetlu 

pretpostavljene tradicije i „običajnog prava” što dodatno pospešuje predrasude i otežava adekvatno 

reagovanje sistema prevencije, zaštite i krivičnog gonjenja. Organizacije civilnog društva koje se bave zaštitom 

dece i mladih žrtava trgovine ljudima ulažu posebne napore da zagovaraju kod relevantnih institucija da 

procesuiraju počinitelje ovog krivičnog dela u sve većoj meri. Za sada to nije praksa, već se radi o izuzecima i u 

praksi najčešće procesuiranju ovog dela kroz druga krivična dela poput onog iz člana 190 vanbračna zajednica 

sa maloletnikom ili u zavisnosti od okolnosti obljuba nad maloletnim licem itd. U svakom slučaju kazne koje se 

izriču za prinudan brak i eksploataciju su preblage, ni približno ne odražavaju suštinu problema niti šalju pravu 

poruku o tome kakav se zločin čini. 
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Pravno nevidljiva deca  
Prema procenama oko 8500 građana je „pravno nevidljivo“ bez izvoda o rođenju i državljanstva. Većina njih je 

romske nacionalnosti (91%), raseljena lica i osobe iz udaljenih ruralnih sredina. Time su uskraćeni za 

ostvarivanje prava na zdravstvenu zaštitu, obrazovanje, socijalnu zaštitu. U romskim naseljima procenat dece 

bez registracije rođenja je 4,7.  

Zato je potrebno pojednostaviti procedure za registraciju rođenja, i obezebediti sistemsku i materijalnu 

podršku porodicama bez odgovarajuće dokumentacije da ostvare ovo svoje pravo. 

Deca u pokretu 
Tokom 2014. godine u Republici Srbiji je došlo do povećanja broja dece među osobama koje su izrazile nameru 

za azil. Takođe došlo je do povećanja broja dece bez pratnje, bez prisustva roditelja ili staratelja. Od ukupnog 

broja izraženih namera za azil (njih 16 500) svaka sedma osoba bila je dete. Takođe je došlo do prepoznavanja 

žrtava trgovine ljudima i drugih oblika eksploatacije u populaciji migranata ali ne i procesuiranja istih.  

Neophodno je usvojiti Nacionalnu strategiju za prevenciju i suzbijanje trgovine ljudima, posebno žena i dece, 

kao i zaštite žrtava (2014 - 2020) kao i omogućiti budžetska izdvajanja za njeno sprovođenje. Posebna pažnja 

treba da se posveti jačanju identifikacije, podrške i zaštite žrtava, kao i razvoju programa reintegracije za decu 

žrtve trgovine ljudima. 

Institucijama socijalne zaštite nedostaje koordinacija sa ostalim sektorima. I dalje u najvećem broju slučajeva je 

policija ta koja detektuje slučajeve trgovine ljudima i drugih oblika eksploatacije, dok drugi sistemi još uvek 

nisu u mogućnosti da samostalno prepoznaju ovo krivično delo (zdravstveni, obrazovni...)  

U tom smislu neophodno je razviti efikasan mehanizam za identifikaciju i zaštitu žrtava trgovine ljudima i 

drugih oblika nasilja i eksploatacije, posebno žena i dece u populaciji migranata.  

Svi relevantni akteri treba da se posvete unapređenju prevencije trgovine decom i njihovog iskorišćavanja u 

prostituciji i pornografiji, što do sada nije bio slučaj. U skladu sa ovim neophodno je uspostaviti sveobuhvatan i 

funkcionalan nacionalni sistem zaštite dece u pokretu, u potpunosti zasnovan na pravima dece i koji im 

garantuje zaštitu i pristup pravima, bez obzira na njihov migracioni status i kreirati specifične programe 

prevencije koji deluju na stvarne razloge migracija, kao i programe za podizanje svesti o rizicima nebezbednih 

migracija ali i o potrebnim informacijama koje se tiču samog procesa migracija; 

Kreirati operativne mehanizme za multisektorsku saradnju u cilju praćenja i analize postojećih mera i 

programa, njihove koordinisane implementacije, prikupljanja podataka i kreiranja politika koje se tiču dece u 

pokretu. 

Što se samog sistema azila tiče, kako bi se adekvatno odgovorilo na potrebe koje fenomen migracija donosi 

treba da se obrati posebna pažnja na smanjenje dužine postupka azila, razvoja adekvatnih mehanizama 

pomoći, nedostatak koordinacije i međusektorske saradnje, nedostatak finansijskih, kadrovskih i tehničkih 

resursa, nepoverenja i predrasuda prema migrantima kao i ksenofobije lokalnog stanovništva u kojima se 

nalaze Centri za azil. 

Položaj dece žrtva trgovine na sudu  
Neophodno je stvoriti bolje uslove za pravnu zaštitu žrtava trgovine ljudima u Republici Srbiji. Iako zakon 

predviđa i drugačija rešenja, u praksi se žrtve saslušavaju u prisustvu okrivljenih, primorane su da se uvek 

iznova direktno suočavaju sa trgovcima i da iznova i iznova svedoče. Sudski procesi traju dugo i to je još jedan 

od razloga koji ih dodatno obesmišljava. Često je slučaj da optuženi za ovo krivično delo prete žrtvama i 

zastrašuju ih čak i u samoj sudnici, a da adekvatna reakcija nadležnih organa izostaje. Neadekvatnom zaštitom 



 

 
10 

prava oštećenih, sekundarnom viktimizacijom i stigmatizacijom, stavlja se dodatan teret na žrtvu koja je 

pretrpela strahote i njen oporavak. 

Obrazovanje i rani razvoj 
Podrška ranom razvoju dece ima dobro postavljene temelje na papiru, ali je daleko od adekvatne 

implementacije. Obuhvat dece obaveznim obrazovanjem (predškolski pripremni program i osnovno 

obrazovanje) je visok, ali nije potpun (PPP: 94% ukupno, dok je 63% dece iz romskih naselja i OŠ 97% ukupno i 

69% iz Romskih naselja). Najveći izazov predstavlja obuhvat predškolskim vaspitanjem i obrazovanjem koje nije 

obavezno (nešto iznad 50%) pri čemu su deca iz ruralnih sredina i deca iz marginalizovanih grupa u značajno 

većoj meri isključena. I dalje državne vrtiće pohađaju deca (3-5 god) iz najbogatijih porodica (82%) dok je 

izuzetno mali obuhvat dece iz najsiromašnijih porodica (8,6%), a izuzetno mali kod dece iz romskih sredina – 

5,5%. Obuhvat srednjim obrazovanjem je relativno visok, ali je obuhvat opštim srednjim obrazovanjem još 

uvek daleko od cilja koji je postavljen Strategijom razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine (50%).  

Nizak kvalitet obrazovanja ogleda se u nedovoljnom stepenu razvijenosti ključnih kompetencija kod mladih, 

nedovoljnim stepenom inkluzivnosti formalnog obrazovanja, velikim regionalnim razlikama u stepenu 

obrazovanosti, visokim procentom odraslog stanovništva koje je završilo samo osnovno obrazovanje i niskim 

procentom odraslog stanovništva koje je uključeno u neki vid obrazovanja i obuke. Međunarodna testiranja 

obrazovnih postignuća sugerišu da kvalitet obrazovanja u Republici Srbiji ostvaruje niže ishode u odnosu na 

međunarodni prosek, pre svega u obrazovnim postignućima učenika nakon završetka osnovnog obrazovanja. 

Osiguranje kvaliteta obrazovanja započeto je usvajanjem niza pokazatelja za praćenje stanja u sistemu 

obrazovanja, donošenjem različitih standarda postignuća i ustanovljena je eksterna evaluacija kvaliteta rada 

škola.  

Pravednost obrazovanja je u prethodnih nekoliko godina značajno unapređena, ali i dalje postoje značajni 

izazovi: značajan broj dece iz marginalizovanih grupa ne upisuje ili prerano napušta obrazovanje; postoje velike 

razlike u obrazovnim postignućima između različitih regiona, pri čemu siromašniji regioni imaju uglavnom niži 

kvalitet obrazovanja; deca iz marginalizovanih grupa koja ostanu u obrazovanju ne dobijaju adekvatan kvalitet 

obrazovanja, usled čega imaju značajno niža obrazovna postignuća od drugih učenika; inkluzivno obrazovanje 

je unapređeno, ali i dalje je evidentna nedovoljna spremnost i osposobljenost jednog broja nastavnika, teškoće 

u funkcionisanju interresornih komisija itd.  

Participacija dece 
Participacija dece je jedan od četiri osnovna principa iz kojih proističu svi članovi Konvencije UN o pravima 

deteta. Deca i mladi uglavnom nisu u uključeni u donošenje odluka na lokalnom nivou i većina njih nema 

iskustvo prisustvovanja sastancima ili skupštinama na kojima se donose odluke na nivou javnog i društvenog 

života lokalne zajednice. Podaci pokazuju da mladi i deca uglavnom ocenjuju da se u niskoj meri uključuju u 

lokalnu zajednicu kroz aktivizam, naročito kroz vršnjačku edukaciju i neke od novih oblika učestvovanja. Pored 

toga prema oceni mladih predstavnici opštine i NVO su uglavnom nezainteresovani da saznaju mišljenje 

mladih. Međutim, predstavnici lokalne vlasti i NVO pozitivnije od samih mladih ocenjuju sve aspekte 

participacije mladih što ukazuje da oni smatraju da je participacija mladih prisutna i da oni nisu dovoljno 

informisani o realnom stanju. U prilog rezultatu da lokalne vlasti i NVO ne nastoje podstaknuti participaciju 

mladih ukazuje i činjenica da je kod nas, prema proceni mladih korišćenjem Hartove lestvice participacije 

učešće mladih u odlučivanju uglavnom u formi manipulacije mladima, korišćenja mladih kao dekoracije i 

stvaranja iluzija o učešću.  

97,1% predstavnika lokalne zajednice smatra da mladi imaju mogućnost uticaja na odlučivanje 
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što je u koliziji sa podatkom da se 63% predstavnika lokalnih vlasti izjasnilo da u njihovim sredinama postoje 

mehanizmi za angažovanje mladih.  

 

 

 

 

 

 

 

Dostupnost kulturnih sadržaja i slobodno vreme  

Istraživanje o kulturnim potrebama mladih pokazalo je da oko 80 posto mladih retko ili nikada ne posete 

muzeje, galerije i pozorišta. Oko 70 posto nikad ili retko idu u bioskop, a oko 60 posto nikad ili retko koriste 

biblioteke. Uzroci za to su višestruki. Kulturni interesi i društveni angažman zasnivaju se na stavovima i 

vrednostima usvojenih kod kuće, deca će oblikovati svoje ponašanje ugledom na roditelje. Međutim i škole 

igraju ključnu ulogu u podsticanju dece i mladih da se aktivno zanimaju za kulturu.  

Strategija za mlade, donešena 2008. godine, usmerena je na podsticanje dece i mladih na učestvovanje u 

kulturnom životu i pronalaženje načina da se kvalitetno provede slobodno vreme. 

Međutim, ozbiljniji i strukturni razlozi za loš kvalitet slobodnog vremena dece i mladih u Srbiji ogleda se u 

neadekvatnim i nedostupnim kulturnim i zabavnim sadržajima. Na primer, postoji samo 121 bioskop u zemlji, 

što znači da su deca i mladi ljudi iz gotovo 50 opština primorani da putuju u druga mesta da bi gledali film.  

Osim toga, postoji samo 12 dečijih pozorišta od kojih je devet na severu a samo 3 na jugu Srbije. 

 Dostupnost programa za decu i mlade na radio i TV stanicama isto tako je minimalan. U 2012. godini, 

emitovano je svega 1 posto svih elektronskih sati radijskih programa za decu i mlade, a TV stanice namenjuju 

samo 3,5 posto od svog programa deci i mladima.  Mreža za decu je nekoliko puta bila u situaciji da mora da 

apeluje i ukazuje na neprimeren sadržaj za decu koji se emituje na televizijama. 

 
  

Mladi o svom učešću: 
...zastupljenije je lažno učešće: manipulacija mladima, korišćenje mladih kao dekoracije i iluzija o učešću 
- 78,8% tvrdi da nisu nikad prisustvovali sastanku sa predstavnicima opštine,  
- 85,6% nije bilo nikad uključeno u ravnopravno donošenje odluka sa predstavnicima vlasti, 
- 67,8% nije prisustvovalo konsultacijama sa donosiocima odluka, 
- 53,1% nije nikad prisustvovalo sastanku sa predstavnicima škole. 
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Hronološki pregled razvoja MODS-a 

Ideja o formiranju nacionalne mreže organizacija za promociju i zaštitu prava i unapređenje položaja dece u 

Srbiji začeta je 2010. godine od strane 11 organizacija civilnog društva iz cele Srbije. Tada je sačinjen Inicijativni 

odbor za formiranje Mreže i prvi sastanak je održan u avgustu 2010. godine u Nišu. Inicijativni odbor se 

sastojao od predstavnika iz 11 udruženja koji su postavili osnove za zajedničko delovanje i formiranje 

reprezentativne Mreže organizacija civilnog društva koje se bave unapređenjem položaja dece. Nakon toga 

sprovedeno je istraživanja o različitim modelima umrežavanja udruženja u Srbiji i Evropi i njihovom uticaju na 

javne politike, a u fokusu su bile mreže koje za cilj svog delovanja  imaju unapređenje položaja dece.  

U oktobru 2010. oformljen je Sekretarijat za tehničku podršku organizacijama civilnog društva za decu u 

Srbiji. Na internet sajtu www.zadecu.org postavljena je baza podataka o udruženjima za decu u Srbiji. Ubrzo je 

usvojena „Platforma Mreže organizacija građanskog društva za decu Srbije – MODS“ na Prvoj nacionalnoj 

konferenciji „Umrežavanje za decu“ u Sokobanji od strane predstavnika 43 udruženja iz cele Srbije.  

Sledeće godine u maju, 2011. održana je Druga nacionalna konferencija „Umrežavanje za decu“ u Sokobanji na 

kojoj je formirana Mreža organizacija za decu Srbije - MODS kao neformalna mreža.  Pored toga, usaglašen je i 

tekst Sporazuma o saradnji u okviru Mreže organizacija za decu Srbije koji su potpisali ovlašćeni predstavnici 

organizacija završnog dana konferencije. Usvojeni su principi rada i organizovanja Mreže, donete odluke o 

oblicima saradnje sa evropskim udruženjima i srodnim mrežama i određeni su mehanizmi uticaja na javne 

politike. Takođe, na konferenciji su formirane i prve tematske grupe koje su definisale pravce delovanja i 

prioritete i izabrani su članovi Koordinacionog odbora MODS-a. Razvijen je i prvi Strateški plan Mreže na 

period od 2011. do 2014. godine. 

MODS je kao neformalna mreža funkcionisao do 2014. kroz tehnički sekretarijat u okviru Društva za razvoj 

dece i mladih – Otvoreni klub iz Niša. 07. Novembra 2014. održana je Treća Skupština MODS-a u Beogradu na 

kojoj je doneta odluka da se MODS registruje. Na Skupštini je usvojen Statut MODS-a, donet Osnivački akt, 

izabrani članovi Upravnog i Nadzornog odbora MODS-a. Na prvoj sednici Upravnog odbora MODS-a izabran je 

Saša Stefanović za direktora MODS-a. Mrežu sada čini oko 60 organizacija iz cele Srbije koje su aktivne u 

različitim oblastima u cilju unapređenja položaja dece u Srbiji. 

Oblasti delovanja organizacija članica MODS-a 

Organizacije članica MODS-a aktivne su u sledećim oblastima: obrazovanje (75% članica), kvalitetno slobodno 

vreme (71%), prava deteta (59%). Na sredini liste se nalaze oblasti zaštita dece od nasilja, zlostavljanja i 

zanemarivanja (45%) i unapređenje položaja i zaštita prava dece sa teškoćama u razvoju i invaliditetom (40%). 

Na donjoj granici preovladavaju oblasti bezbednost dece na internetu (24%), unapređenje položaja i zaštite 

prava dece bez roditeljskog staranja (20%), rani razvoj dece (19%) i primarna dečija zdravstvena zaštita (16%). 

Pored toga, organizacije sprovode i različite aktivnosti i programe za decu i mlade i roditelje: promocija 

multikulturalnosti, umrežavanje, zaštita dece žrtava trgovine, humanitarna pomoć i podrška deci iz socijalno 

ugroženih porodica, socijalna zaštita, zagovaranje za izmenu politika, savetodavni psihološki rad, indivudalni 

rad, organizovanje dnevnih boravaka za decu i mlade, zaštita mentalnog zdravlja, unapređenje i zaštita dece 

bez priznatog očinstva, zaštita deca i mladih sa problemima u ponašanju, rehabilitacija dece lečene od 

maligniteta, i dr. 59% organizacija članica MODS-a učestvovalo je u radnim grupama za izradu strategija, 

akcionih planova, zakona, podzakonskih i ostalih akata na lokalnom, odnosno nacionalnom nivou, kao i u 

zagovaračkim aktivnostima ili monitoringu javnih politika za decu, dok 41% organizacija nije do sada imalo 

slično iskustvo u dosadašnjem radu. 40% članica MODS-a realizuje akreditovane programe (30 organizacija 

koje realizuju ukupno 82 akreditovana programa). 39 organizacija (52%) realizuje treninge i obuke za druge 

organizacije.  
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Rezultati MODS-a 2011 - 2015 
Mreža organizacija za decu Srbije je primer održivosti i kontinuirane saradnje civilnog društva koje je okupljeno 

oko zajedničke misije – ostvarivanje prava dece, unapređenje položaja i poboljšanje kvaliteta života dece u 

Srbiji. Kao neformalna mreža razvili smo se iz klastera za decu koji je oformljen u okviru programa Kontakt 

organizacije civilnog društva Tima za smanjenje siromaštva i nastavili saradnju koja je u poslednje tri godine 

rezultirala i formalizacijom, odnosno registracijom mreže 2014. godine. U periodu od 2011. do 2014. 

uspostavljeno partnerstvo sa 95 organizacija iz cele Srbije koje rade na ostvarivanju prava deteta. Za to vreme 

sprovedene su sledeće aktivnosti i postignuti su sledeći rezultati: 

Povećano učešće organizacija u kreiranju politika za decu 

U oblasti socijalne zaštite: 56 organizacija je uključeno u konsultativni proces izrade Zakona o socijalnoj zaštiti 

iz 2011. godine. Pripremljene su integrisane preporuke i predlozi za izmenu Zakona o socijalnoj zaštiti. Zatim je 

Mreža sprovela analizu Zakona o finansijskoj podršci porodici sa decom i na osnovu nje izradila kratku studiju 

praktične politike (engl. policy brief) pod nazivom „Finansijska podrška porodicama sa decom“ predlažući 

izmene ovog zakona. 2014. godine formirana je radna grupa za izmenu ovog zakona u čijem radu učestvuje 

predstavnik MODS-a. MODS je u koaliciji sa Fondom B92, portalom BEBAC, Servisom Halo beba i UG RODITELJ 

učestvovao u inicijativi za izmenu Zakona o porezu na dodatu vrednost. 180 000 ljudi je potpisalo peticiju za 

ukidanje PDV-a za hranu i opremu za bebe. Nakon toga Ministarstvo finansija i privrede podnelo je 

odgovarajuće amandmane na izmene Zakona o PDV-u, kako bi se omogućio povraćaj PDV-a za nabavku hrane i 

opreme za bebe. MODS je učestvovao u pripremi Zajedničke izjave OCD o deinstitucionalizaicji koje podržalo 

preko 600 organizacija.  

U oblasti obrazovanja: Članice MODS-a bile su uključene u konsultativni proces za izmene Zakona o osnovnom 

obrazovanju i vaspitanju i Zakona o srednjem obrazovanju. Mreža je vršila analizu Strategije razvoja 

obrazovanja u Srbiji do 2020. godine i uputila komentare na Strategiju predlažući da Inkluzivno obrazovanje 

bude jasno izdvojeno kao prioritet i strateško opredeljenje. MODS je podneo amandmane na Zakon o 

izmenama i dopunama Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja. 

U oblasti zaštite dece od nasilja: MODS je u saradnji sa svojim članicama sproveo istraživanje o  mehanizmima 

saradnje na zaštiti dece od nasilja i primeni protokola u slučaju nasilja nad decom. Na osnovu toga, 

pripremljene su  preporuke za unapređenje mehanizama za zaštitu dece u lokalnim samoupravama, a u 5 

lokalnih samouprava razvijeni su i potpisani posebni sporazumi o saradnji na zaštiti dece u lokalnoj zajednici. 

MODS je učestvovao u pripremi i realizaciji Child Protection Indexa u saradnji sa regionalnom koalicijom 

ChildPact. U Srbiji je formiran tim koji je sproveo pilotiranje Child Protection Indexa koji pokazuje razvijenost i 

nedostatke sistema zaštite dece u Srbiji i daje mogućnost da se vrši komparacija sa državama u regionu. MODS 

je realizovao nacionalnu kampanju Roditeljplus=batineminus za unapređenje roditeljske prakse kroz promociju 

uspešnih primera u odgajanju dece bez fizičkog kažnjavanja. Kampanja je podržala inicijativu MODS-a da se u 

Porodičnom zakonu zabrani fizičko kažnjavanje dece kao mera disciplinovanja dece u porodici. U kampanju je 

uključeno direktno 4000 roditelja i još 4000 roditelja preko društvenih mreža. Kampanja je sprovedena 

direktno u 33 gradova, a uključeno 54 članica MODS-a. 

U oblasti participacije: Mreža organizacija za decu Srbije – MODS sprovela je istraživanje o participaciji dece i 

mladih na lokalnom nivou u Srbiji pod nazivom „Učešće dece i mladih u donošenju odluka u lokalnim 

samoupravama u Srbiji. Štampana je brošura „Participacija dece i mladih u Srbiji - Od prava da govoriš do prava 

da te čuju“. MODS je formirao Savet dece MODS-a koji ima savetodavnu ulogu, preko koga se obezbeđuje 

aktivno učešće dece u donošenju odluka, osigurava da se glas dece čuje i poštuje u radu MODS-a, učestvuje u 

predlaganju inicijativa u cilju promocije i unapređenja prava deteta u Srbiji. U decembru 2012. godine MODS i 
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Koalicija za monitoring prava deteta u Srbiji pokrenuli su Inicijativu za donošenje Zakona o potvrđivanju 

Fakultativnog protokola uz Konvenciju o pravima deteta o postupku po pritužbi – OP3 CRC. Republika Srbija je 

među prvima podržala i potpisala ovaj Protokol 28. februara 2012. godine, kada je otvoren za potpisivanje u 

okviru sesije Saveta za ljudska prava u Ženevi. MODS je nastavio inicijativu da se OP3 ratifikuje, za šta je 

dobijena podrška predsednice Narodne skupštine.  

EU integracije: MODS je u saradnji sa svojim članicama pripremio doprinos za Izveštaj o napretku Srbije za 

2013. i 2014. u evropskim integracijama. MODS je uputio komentare na dokument “Potrebe Republike Srbije 

za razvojnom pomoći 2014-2017 sa projekcijama do 2020.” Kancelariji za evropske integracije Vlade Republike 

Srbije. U 2015. MODS je pripremio inicijativu da Republika Srbija pristupi Rights, Equality and Citizenship 

Programme - REC za period 2014 – 2020, koju su podržale mreže  Nacionalna mreža Partnerstvo za pomirenje 

kroz predškolsko vaspitanje i obrazovanje, Mreža žene protiv nasilja i Mreža za evropski ženski lobi). Inicijativa 

je upućena Ministarstvu pravde, Kancelariji za evropske integracije, SIPRU, Kancelariji za saradnju sa civilnim 

društvom. 

Unapređena saradnja sa državnim i nezavisnim institucijama  

MODS je učestvovao na tematskim sastancima sa predstavnicima ministarstava za socijalnu politiku i prosvetu. 

Na tim sastancima imali smo prilike da predstavimo istraživanja i inicijative MODS-a predstavnicima 

ministarstava. Pored toga ostvarena je saradnja i komunikacija sa Timom za socijalno uklјučivanje i smanjenje 

siromaštva Vlade Republike Srbije, Kancelarijom za saradnju sa civilnim društvom Vlade Republike Srbije, 

uspostavljena saradnja sa Odborom za prava deteta Republike Srbije.  

Nezavisne institucije: Uspostavljena redovna komunikacija, razmena informacija i saradnja sa zamenicom 

Zaštitnika građana za prava deteta i rodnu ravnopravnost, Poverenicom za zaštitu ravnopravnosti, 

Pokrajinskom Ombudsmankom AP Vojvodine. 

Uspostavljena saradnje sa drugim mrežama i organizacijama  

MODS je članica i jedan od inicijatora uspostavljanja Regionalne koalicija za zaštitu dece ChildPact; MODS je 

članica Eurochilda, evropske mreže organizacija za decu; MODS učestvuje u evropskoj kampanji o 

deinstitucionalizaciji Eurochild and Hope and home. 

Razvoj kapaciteta organizacija za unapređenje položaja dece i jačanje među sobne 

saradnje 

Mreža je do kraja 2014. godine okupila preko 90 organizacija koje su postale članice. Izrađena je Strategija 

razvoja Mreže 2011-2014 i oformljene Tematske grupe i posebni timovi koji pokrivaju oblasti delovanja MODS-

a. Definisan je godišnji Plan aktivnosti.  Izrađen je web sajt i pokrenuta Fabebook stranica, Tvitter nalog kao i 

google grupa za internu komunikaciju članica. MODS je formirao 4 tematske grupe u koje su uključene članice 

MODS-a:  za zaštitu dece, obrazovanje, socijalno uključivanje i participaciju dece koje služe kao forum za 

dogovor za zajedničke akcije, razmenu informacija i učenje.  

MODS je organizovao 4 treninga za svoje članice u 2014. na temu umrežavanja, upotrebe socijalnih medija, 

zagovaranja i monitoringa javnih politika. Na 4 treninga je učestvovalo 89 učesnika iz 80 organizacija članica 

MODS-a koji su unapredli znanja i veštine iz navedenih oblasti.  

  



 

 
15 

Uloga mreže 

Stalan i neposredan rad sa različitim društvenim grupama nam omogućava da prepoznamo i razumemo 

probleme u ostvarivanju prava deteta i načine za njihovo prevazilaženje. 

Želimo da ujedinjavanjem iskustava i znanja značajnije doprinesemo sistemskim i društvenim promenama 

koje su u najboljem interesu dece.   

Mreža je posvećena ostvarivanju prava garantovanih Konvencijom o pravima deteta Ujedinjenih nacija, 

Ustavom i zakonima Republike Srbije.  

MODS će ostvarivati ciljeve preko većeg učešća organizacija građanskog društva i dece u definisanju politika 

za decu, jačanju njihovih kapaciteta i uspostavljanja kanala komunikacije između Mreže i lokalnih, pokrajinskih 

i republičkih organa i institucija, institucija i tela EU i drugih međunarodnih tela. Članice MODS smatraju da 

briga o deci ima izuzetan značaj za svako društvo koje misli o svojoj budućnosti i da ulaganje u decu predstavlja 

najsigurniju investiciju u razvoj. Zbog toga prioritetni zadatak našeg društva treba da bude unapređenje 

položaja dece zasnovano na jasnoj i koherentnoj politici, međusektorskoj saradnji uz puno učešće dece, 

roditelja i organizacija civilnog društva. 

Umrežavanje omogućava razmenu i bolji pristup informacijama čime Mreža postaje značajan resurs za 

organizacije. Pruža mogućnosti organizacijama da se međusobno povežu, podržava partnerstva i razvijanje 

većih projekata i programa za promociju i ostvarivanje prava deteta. Sa druge strane, uključivanjem što većeg 

broja organizacija, ostvaruje se snažniji uticaj na javne politike kroz institucije sistema, nego nastupanje 

pojedinačnih organizacija.  

Mreža treba da zagovara dobre prakse i politike koje vode ka sistemskim rešenjima, da utiče na 

obezbeđivanje sveobuhvatnog sagledavanja problema sa kojima se susreću deca i porodica i ostvarivanja 

intersektorskog pristupa. Mreža treba da ostvari saradnju sa nezavisnim regulatornim mehanizmima vlasti, 

resornim ministarstvima, Savetom za prava deteta Vlade RS, odborima Narodne skupštine RS i drugim 

državnim organima i institucijama u cilju ostvarivanja i promovisanja prava deteta. 

MISIJA, CILJEVI I VREDNOSTI MODS-a 
 

  
Misija MODS-a 

je ostvarivanje prava, unapređenje položaja i 

poboljšanje kvaliteta života dece u Srbiji. 

 

Ciljevi MODS-a 
Unapređivanje saradnje organizacija građanskog 

društva na polju poštovanja i ostvarivanja prava 

svakog deteta i mladih do 18. godina. 

Jačanje kapaciteta organizacija građanskog društva 

koje za cilj imaju unapređenje položaja dece i mladih 

do 18 godina. 

Povećanje učešća organizacija građanskog društva i 

dece u formiranju politika za decu i mlade do 18 

godina. 

Unapređivanje ostvarivanja prava deteta i 

promocija prava deteta u Srbiji. 

Radi ostvarivanja svojih ciljeva MODS: 

› organizuje tematske grupe radi razmatranja i 

pokretanja aktivnosti za te tematske oblasti; 

doprinosi izradi politika za decu kroz rad 

tematskih grupa sa ciljem formulisanja 

preporuka i definisanja politika za decu; 

› informiše javnost o položaju dece, važnim 

pitanjima i priprema reakcije i saopštenja u 

slučaju kršenja prava deteta; 

› promoviše prava deteta i ciljeve i rad MODS-a; 

› facilitira razmenu informacija o aktivnostima, 

programima, projektima članica;  

› zastupa interese organizacija članica na 

međunarodnim skupovima i u komunikaciji sa 

državom. 
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VREDNOSTI  
 

Vrednosti su definisane u Platformi MODS-a koja je usvojena od strane njenih članica. Platforma predstavlja 

obavezujući dokument za sve organizacije članice koje je usvajaju svojim pristupanjem Mreži. 

U Platformi je definisano da MODS okuplja organizacije koje se rukovode sledećim vrednostima i principima: 

najbolji interes deteta; 

participacija dece; 

dobrovoljnost dece; 

nediskriminacija; 

pravo na život, opstanak i razvoj 

sveobuhvatni pristup; 

solidarnost; 

dobrobit dece; 

društvena odgovornost. 

 

POLITIKA MREŽE / VREDNOSTI U ŠIREM SMISLU KOJIMA SE ČLANICE MREŽE VODE I PRIHVATAJU  

 
Timski rad: zajedništvo, usmerenost ka istom cilju uz prihvatanje različitosti, uzajamno poštovanje i uvažavanje 

tuđih stavova. 

Interdisciplinarnost i interkulturalnost : rad Mreže je usmeren ka traženju dobrih praksi, rešenja i 

metodoloških pristupa u različitim sektorima, strukama i kulturama koje postoje kako u našoj zemlji tako i u 

inostranstvu a koje mogu ponuditi nova rešenja, veštine, iskustva i ekspertizu. 

Transparentnost i otvorenost rada: Mreže mora da bude stalno prisutna kako bi i dostupnost informacijama 

bila aktivnija.  

Profesionalnost:  svaka organizacija profesionalno nastupa i prihvata obaveze sa punom odgovornošću.   

Odgovornost i kredibilitet: aktivnosti Mreže su uvek usmerene ka povećanju kredibiliteta uz iskren, odgovoran i 

sistematičan pristup.  

Partnerstvo: u zajedničkim aktivnostima negujemo partnerski odnos i Mreža nije konkurent organizacijama 

članicama. 

Nenasilje i tolerancija: su principi koje smatramo osnovnom pretpostavkom podrazumevanom u svim ostalim 

vrednostima i ciljevima Mreže.   
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STRATEŠKI CILJEVI 

PRAVCI RAZVOJA MODS-a 
MODS je osnovan sa ciljem da se: 

››  unapredi saradnja organizacija građanskog društva na polju poštovanja i ostvarivanja prava svakog 

deteta i mladih do 18 godina; 

››  jačaju kapaciteti organizacija građanskog društva koje za cilj imaju unapređenje položaja dece i mladih 

do 18 godina;  

››  poveća učešće organizacija građanskog društva i dece u kreiranju politika za decu i mlade do 18 

godina;  

››  promovišu prava deteta i unapredi položaj dece u Srbiji.  

U skladu sa tim Strategija MODS-a 2015 - 2020 postavlja tri pravca razvoja:  

Prvi je usmeren na programske oblasti MODS-a: zaštita dece, obrazovanje, smanjenje siromaštva i socijalne 

isključenosti, zdravlje i participacija dece. Ovo su ključne oblasti u kojima će MODS sprovoditi svoje 

zagovaračke aktivnosti u skladu sa definisanim prioritetima i raspoloživim resursima. Preko praćenja 

implementacija politika za decu MODS će se uključiti i u praćenje pregovaračkih poglavlja i izveštavanje o 

progresu Srbije prema evropskim integracijama. 

Drugi pravac delovanja MODS-a usmeren je na jačanje kapaciteta članica MODS-a, njihovo osnaživanje za rad 

na ostvarivanju i promovisanju prava deteta, unapređenju saradnje među samim članicama radi postizanja 

sinergije i delotvornijeg zajedničkog delovanja.  

Treći pravac razvoja odnosi se na unapređenje upravljačkih kapaciteta MODS-a koji su neophodni za efikasno 

upravljanje mrežom i njeno vođenje ka ostvarivanju zajedničkih ciljeva i bolje korišćenje postojećih resursa.   

A. Unaprediti programsko delovanje kako bi sva deca mogla da ostvare svoja prava bez 

diskriminacije. 

B. Unaprediti kapacitete članica MODS-a, saradnju i uspostaviti nova partnerstva. 

C. Unaprediti upravljačke kapacitete i resurse MODS-a. 

STRATEŠKI CILJEVI RAZVOJA 

U skladu sa pravcima razvoja definisani su dugoročni strateški ciljevi za posebne oblasti delovanja, za podizanje 

kapaciteta organizacija članica MODS-a i unapređenje upravljačkih kapaciteta MODS-a.  

STRATEŠKI CILJEVI RAZVOJA DUGOROČNI CILJEVI RAZVOJA 

PROGRAMSKI 
A1. Unaprediti prevenciju i zaštitu dece od 

nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja 

 

A.1.1 Uspostaviti efikasniji sistem zaštite sve dece u Srbiji 

od svih oblika nasilja, zolstavljanja i zanemarivanja   

 

A2. Smanjiti siromaštvo i socijalnu isključenost 

dece 

 

 

A.2.1 Definisanje i implementacija efikasnijih politika i mera 

podrške usmerenih na smanjenje siromaštva i socijalno 

uključivanje dece u Srbiji 
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A3. Povećati dostupnost kvalitetnom 

obrazovanju deci iz osetljivih grupa  

A.3.1. Uticati na razvoj institucionalnih mehanizama za 

ostvarivanje dostupnosti kvalitetnog obrazovanja svoj deci 

bez diskriminacije 

A4. Unaprediti mehanizme za prevenciju i 
zdravstvenu zaštitu dece 

A.4.1. Uticati na bolju dostupnost preventivnih programa i 

kvalitetne zdravstvene zaštite svoj deci bez diskriminacije 

A5. Unaprediti participaciju dece 

 

 

A6 Unaprediti sistemsku podršku porodici 

A.5.1 Povećati participaciju sve dece u životu zajednice i 

donošenju odluka koje se odnose na njih 

 

A6.1. Uticati na uspostavljanje novih i unapređenje 

postojećih usluga i podrške za porodice sa decom 

 

 

ORGANIZACIONI 

B.1 Razviti kapacitete članica MODS-a  

B.1.1 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano 

unapređenje kapaciteta članica MODS   

 

 

UPRAVLJAČKI 

C.1 Unaprediti upravljačke kapacitete i 

resurse MODS-a 

 

 

 

C.1.1 Povećati kvalitet i efikasnost upravljanja mrežom 

u cilju sprovođenja programskih aktivnosti i jačanja  

kapaciteta Mreže i bolje korišćenje resursa 

 

 

SREDNJOROČNI CILJEVI I OČEKIVANI REZULTATI 
 

PROGRAMSKO DELOVANJE 

Delovanjem kroz pet oblasti MODS će zagovarati za promene i unapređenje politika za decu u pravcu 

poštovanja vladavine prava i ostvarivanja jednakih prava za svu decu bez diskriminacije. U oblasti zaštite dece 

potrebno je unaprediti prevenciju i uspostaviti efikasniji sistem zaštite dece od nasilja i dece u riziku (sa 

problemima u ponašanju, sukobu sa zakonom, deca žrtve trgovinom ljudima, deca koja su uključena u život i/ili 

rad na ulici, deca na smeštaju u institucijama i hraniteljskim porodicama) u Srbiji. U oblasti socijalnog 

uključivanja zagovaraćemo za uspostavljanje mehanizama koji će omogućiti bolju koordinaciju mera, sinergiju 

resursa, transparentnija izdvajanja koja za cilj imaju povećanje socijalne uključenosti dece i smanjenje 

siromaštva i podršku porodici i prevenciji izdvajanja dece iz porodice. U oblasti obrazovanja neophodno je 

povećati dostupnost kvalitetnom obrazovanju od najranijeg uzrasta svoj deci bez diskriminacije. U oblasti 

zdravstvene zaštite dece potrebno je unapređenje dostupnosti preventivnim programima i kvalitetnoj 

zdravstvenoj zaštiti svoj deci bez diskriminacije. Takođe, budući da radimo u interesu dece, neophodno je 

osnažiti decu za participaciju i razviti podsticajno okruženje za njihovo ravnopravno učešće. 

ZAŠTITA DECE 
A1. Unaprediti prevenciju zaštitu dece od 

nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja 

A.1.1 Uspostaviti efikasniji sistem zaštite dece od nasilja i 

dece u  
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Srednjoročni cilj: 

A.1.1.1 Uspostaviti efikasne mehanizme (međusektorski timovi) za prevenciju i zaštitu dece na lokalnom nivou 

A.1.1.2 Promovisati prevenciju u zaštiti dece i nenasilne načine vaspitanja dece 
 

SOCIJALNO UKLJUČIVANJE 

A2. Smanjiti siromaštvo i socijalnu isključenost 

dece 

A.2.1 Definisanje i implementacija efikasnijih politika i mera 

podrške usmerenih na smanjenje siromaštva i socijalno 

uključivanje dece u Srbiji 

Srednjoročni cilj: 

A.2.1.1 Definisati mehanizme za efikasnije i delotvornije socijalno uključivanje dece koji će omogućiti bolju 

koordinaciju mera i sinergiju resursa – lokalnih, pokrajinskih nacionalnih i donatorskih. 

A.2.1.2 Povećati vidljivost i učešće dece koja su u riziku od socijalne i ekonomske marginalizacije 
 

OBRAZOVANJE  
A3. Povećati dostupnost kvalitetnog obrazovanja 

i vaspitanja deci iz osetljivih grupa1  

A.3.1 Uticati na razvoj institucionalnih mehanizama za 

ostvarivanje dostupnosti kvalitetnog obrazovanja i 

vaspitanja svoj deci bez diskriminacije 

Srednjoročni cilj: 

A.3.1.1 Povećati razumevanje i prihvatanje koncepta inkluzivnog obrazovanja u javnosti (kod roditelja, dece i 

nastavnika) 

A.3.1.2 Razviti i unaprediti intersektorsko planiranje i obezbeđivanje podrške za dostupno i kvalitetno 

obrazovanje dece iz osetljivih grupa 
 

ZDRAVLJE 
A4. Unaprediti mehanizme za prevenciju i 

zdravstvenu zaštitu dece 

A.4.1. Unaprediti dostupnost preventivnim programima i 

kvalitetnoj zdravstvenoj zaštiti svoj deci bez diskriminacije 

A.4.1.1 Srednjoročni cilj: 

Povećati informisanost roditelja i dece o pravima u zdravstvenom sistemu i preventivnim programima za 

promovisanje zdravih stilova života. 
 

PARTICIPACIJA 

A5. Unaprediti participaciju sve dece 
A.5.1 Povećati participaciju sve dece u životu zajednice i 

donošenju odluka koje se odnose na njih 

A.5.1.1 Srednjoročni cilj: 

Osnažiti decu za participaciju i razviti podsticajno okruženje za njihovo ravnopravno učešće 

 

 

PODRŠKA PORODICI 

A6.1. Uticati na uspostavljanje novih i unapređenje postojećih usluga i podrške za porodice sa decom 

A6.1.1. Unapređenje roditeljskih kompetencija 

A6.1.2. Zagovarati na lokalnom nivou za uspostavljanje i razvijanje različitih usluga u zajednici kojima se pruža 

podrška porodici 

 

                                                           
1
 Deci od predskolskog do 18 godina 
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KAPACITETI ČLANICA MODS-A 

Aktivnosti MODS-a u ovom delu biće usmerene na podizanje kapaciteta organizacija za učešće u javnim 

politikama, za njihovo praćenje i veći uticaj na javne politike; na povećanje znanja članica MODS-a o 

relevantnim javnim politikama za decu – UN, EU, nacionalne; podržavanje učešća predstavnika članica MODS-a 

u radnim grupama za izradu zakona i strateških dokumenata na lokalnom i nacionalnom nivou. Jedan deo 

aktivnosti biće usmeren na unapređenje razmene i vršnjačko učenje između članica MODS-a; razmena o 

finansijskim i organizacionim procedurama; internim smernicama o zaštiti dece, bezbednosti dece, radu sa 

decom. 

B.1 Razviti kapacitete članica MODS-a 
B.1.1 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano 

unapređenje kapaciteta članica MODS-a  

Srednjoročni cilj 

B. 1.1.1 Unaprediti organizacione kapacitete članica MODS-a za monitoring i uticaj na javne politike 

B.1.2.1 Unaprediti razmenu i vršnjačko učenje između članica MODS-a  

UPRAVLJAČKI KAPACITETI I RESURSI MODS-a 

Kao poseban strateški cilj postavili smo unapređenje upravljačkih kapaciteta i resursa MODS-a, odnosno 

povećanje kvaliteta i efikasnosti upravljanja mrežom u cilju sprovođenja programskih aktivnosti i jačanja 

kapaciteta Mreže i bolje korišćenje resursa. Za ostvarenje ovog cilja planirali smo posebne zadatke: Unaprediti 

interne organizacione i finansijske procedure MODS-a; Uspostaviti mehanizam za monitoring i evaluciju 

aktivnosti MODS-a; Povećati vidljivost MODS-a u široj i stručnoj javnosti. U skladu sa tim planirali smo izradu 

seta dokumenata, pravilnika i smernica koje regulišu procedure rada MODS-a. Posebno ćemo raditi na razvoju i 

razmeni pravilnika relevantnih za rad sa decom (izrađene interne smernice za zaštitu dece, bezbednost dece, 

postupanje kada se posumnja na nasilje nad decom, za zaštitu privatnosti dece i ličnih podataka dece). Veoma 

važna komponenta u našem radu je praćenje i evaluacija zagovaračkih aktivnosti MODS-a kako bismo mogli da 

pratimo i procenimo naš uticaj i rezultate koje smo ostvarili. Zato je u planu izrada Strategije za evaluaciju i 

monitoring. Za unapređenje vidljivosti rada MODS-a planirana je izrada posebne Komunikacione strategije koja 

će omogućiti jasnije i bolje komuniciranje MODS stavova i politika sa javnošću, definisanje jasnih i ciljanih 

poruka prilagođenih specifičnim ciljnim grupama. Imajući u vidu da je MODS definisao različite programske 

prioritete kojima se pokrivaju različite oblasti od zaštite dece do obrazovanja i smanjenje isključenosti 

neophodno je izraditi konzistentnu Strategiju zagovaranja, sa jasnim koracima i indikatorima. Pored toga, u 

planu je da kancelarija MODS-a razvije posebna odeljenja koja će se baviti programskim delovanjem, 

praćenjem politika i izradom predloga novih politika, posebno odeljenje za koordinaciju članica MODS-a i 

podizanje njihovih kapaciteta na čelu sa koordinatorom mreže i odeljenje za PR i komunikacije. 

C.1 Unaprediti upravljačke kapacitete i 

resurse MODS-a 

C.1.1 Povećati kvalitet i efikasnost upravljanja mrežom 

u cilju sprovođenja programskih aktivnosti i jačanja  

kapaciteta Mreže i bolje korišćenje resursa 

Srednjoročni cilj 

C.1.1.1 Osnažiti upravljačke i organizacione kapacitete MODS-a za realizaciji programskih aktivnosti i 

jačanje kapaciteta članica MODS-a  
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MONITORING I EVALUACIJA 
Monitoring i evaluacija su deo jedinstvenog procesa koji treba da doprinese sa jedne strane jačanju 

same Mreže, a sa druge strane da da preporuke za intervencije u toku realizacije i dalji razvoj po 

završetku implementacije ove Strategije. 

Tokom implementacije programa i aktivnosti biće vršen kontinuirani monitoring i evaluacija rada 

Mreže i zajedničkih aktivnosti članica kojim će rukovoditi direktor mreže. 

 

Monitoring sistem podrazumeva razvijanje internih procedura planiranja i izveštavanja na nivou 

Mreže kada je u pitanju rad tela mreže (tematske grupe), definisanje linija odgovornosti i ovlašćenja i 

definisanje procedura interne i eksterne komunikacije.  

S obzirom da je hijerarhija ciljeva Strategije postavljena tako da sadrži pravce razvoja, strateške 

ciljeve, dugoročne i srednjoročne ciljeve, monitoring će biti pre svega usmeren na standarde 

postignuća u odnosu na postavljene ciljeve na godišnjem nivou. U odnosu na njih Upravni odbor 

Mreže definisaće indikatore o kojima će biti prikupljani podaci tokom kalendarske godine, a na kraju 

svake kalendarske godine će se na osnovu analize prikupljenih podataka sastavljati izveštaj o 

napretku ka ostvarenju postavljenih ciljeva. Godišnji izveštaj će predstavljati periodičnu evaluaciju 

koja treba da da preporuke za nastavak rada u predstojećoj godini.  

U okviru mreže funkcionišu tematske grupe od kojih svaka definiše godišnji operativni ili akcioni plan. 

Ovi planovi sadrže definisane očekivane rezultate u odnosu na postavljene srednjoročne i dugoročne 

ciljeve, dogovorenu listu aktivnosti sa indikatorima, potrebnim resursima i vremenskim planom. Ove 

tematske grupe izveštavaju Upravni odbor o svom radu odnosno realizaciji godišnjeg 

operativnog/akcionog plana na godišnjem nivou, i na osnovu ovih izveštaja sastavlja se zbirni godišnji 

izveštaj Mreže. 

Izvori podataka za monitoring i evaluaciju biće interni i eksterni dokumenti: 

-baza članica sa opisom njihovih resursa  
-rezultati istraživanja koje realizuje MODS ili njene članice 
-rezultati analiza politika 
-akcioni planovi i izveštaji o radu tematskih grupa 
-relevantni izveštaji i strateški dokumenti organizacija civilnog društva-članica MODS, institucija, 
vlasti, međunarodnih organizacija, institucija i tela 
-drugi relevantni interni i eksterni dokumenti  
Metode za prikupljanje i obradu podataka koje će se koristiti su standardne statističke metode, 
analiza dokumentacije, intervjui, fokus grupe i drugo. 

Ukoliko sredstva dozvole, MODS će angažovati eksterne stručnjake kako bi izvršili periodičnu i finalnu 

evaluaciju rada Mreže i ostvarenosti ciljeva njene strategije.  
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KOMUNIKACIJSKA STRATEGIJA 
Komunikacijska strategija je deo Strategije MODS-a i predstavlja metodologiju komunikacije između MODS-a i 

ciljanih grupa.  

Svrha Komunikacijske strategije je da osigura kontinuiranu i koordinisanu internu i eksternu razmenu 

informacija među članicama Mreže i drugih interesnih grupa (institucije sistema, međunarodne organizacije, 

mediji, šira i stručna javnosti itd).  

Slika u javnosti o položaju dece i pravima deteta 
U ovom trenutku ne postoje vidljiva integrisana delovanja koja oslikavaju napore i zalaganja civilnog društva, 

izuzev pojedinačnih ad hoc aktivnosti koje su kratkoročne i usmerene ka jednom specifičnom problemu.  

Šira slika o položaju dece u Srbiji i njihovim pravima nedovoljno jasna široj javnosti jer se mediji ne oslanjaju na 

izvore organizacija civilnog društva kao kompetentne, izuzev pojedinačnih udruženja građana u pojedinim 

temama. Slika o pravima deteta predstavljena kroz medije često ostavlja široka tumačenja, uprkos jasnim 

odrednicama Konvencije o pravima deteta.  

Mediji često prenose polovične informacije oslanjajući se na senzacionalističku privlačnost široj javnosti, ne 

dajući prostor edukativnom sadržaju, predstavljanju primera dobrih praksi i slično. Stoga je važno integrisano 

delovati u cilju pozitivnih promena ova slike. 

Komunikacijski ciljevi 

Opšti cilj Strategije komunikacije MODS usmeren je ka pozitivnim promenama javne slike o pravima deteta 

istovremeno i slike o organizacijama civilnog društva koja zastupaju prava deteta. 

Konkretni ciljevi: 

››  Integrisanje i koordinacija komunikacionih kanala kako bi se prenela jasna, konzistentna i snažna 

poruka o položaju dece i načinima ostvarivanja njihovih prava. 

››  Povećati prisustvo MODS-a u javnosti i medijima prepoznavanjem MODS-a kao kompetentnog 

sagovornika na teme kojima se bavi. 

››  Povećati vidljivost MODS-a i njegovih aktivnosti kod različitih ciljnih grupa. 

››  Unapređenje načina promovisanja kampanja MODS-a. 

››  Unapređenje kanala komunikacije, načina i dinamike plasiranja poruka upućenih različitim ciljanim 

grupama. 

››  Unaprediti internu komunikaciju među članicama MODS-a. 

 

Strateški ciljevi se odnose na obe vrste komunikacije:  

Eksterna: ka ciljnim grupama i široj javnosti,  

Interna: komunikacija između upravljačke strukture MODS-a i članica i međusobne komunikacije članica 

Mreže. Pravila interne komunikacije Upravnog odbora (UO) su definisana kroz Pravilnik o radu UO. 

 



 

 
24 

 

 

CILJNE GRUPE  

Ciljne grupe podrazumevaju grupu 

pojedinaca, institucija, organizacija prema 

kojima su usmerene komunikacione 

aktivnosti: grupe na koje želimo da 

delujemo da bismo ostvarili ciljeve 

strategije i godišnjih akcionih planova. 

Donosioci odluka i nezavisna tela 

Na nacionalnom i pokrajinskom nivou:  

(direktno) 

Parlament i Odbori 

Ministarstva 

Državne / pokrajinske institucije 

Nezavisna tela (Ombudsman, Poverenik za 

zaštitu rodne ravnopravnosti i dr.) 

 

Na lokalnom nivou: 

(preko članica MODS) 

Lokalne samouprave (LSU) 

Pojedinačne strukture LS  

Nezavisna tela  

 

Korporativni sektor 

(Krug prijatelja MODS) 

Privatni sektor,  

Kompanije,  

Fondacije i sl. 

 

Civilno društvo  

Članice MODS 

Ostale organizacije 

 

Šira javnost 

Svi građani i građanke 

Deca i mladi 

Roditelji / staratelji 

 Kreiranje i usmeravanje poruka zastupanjem  za 

unapređenje položaja dece i aktivnostima javnog 

zagovaranja za ostvarivanje prava deteta u skladu 

sa definisanim prioritetima u Strategiji MODS 

- pisanjem dopisa, organizacijama okruglih stolova i 

podsticanjem na zajednička otvaranja nacionalnih dijaloga  

 

 Putem osnaživanja članica MODS-a za zastupanje 

prava deteta i unapređenjem položaja dece na 

lokalnom nivou 

pružanje podrške članicama, obukama o javnom 

zastupanju u cilju podsticanja lokalnih saradnji i otvaranja 

lokalnih dijaloga 

 

 Kreiranje i usmeravanje poruka u cilju povećanja 

društveno odgovornog ponašanja i unapređenja 

programa za društveno odgovorno poslovanje u 

cilju podrške, pružanja usluga ili finansiranja 

programa i aktivnosti koje realizuje MODS. 

 

 Unapređenjem svih aspekata interne 

komunikacije među članicama MODS-a u cilju 

snažnih integrisanih i koordiniranih delovanja koje 

treba da prenesu jasnu i snažnu poruku. 

 Usmeravanjem poruka ka drugim organizacijama 

sa zajedničkim interesima. 

 

 Kreiranje i usmeravanje poruka o položaju dece u 

Srbiji u cilju predstavljanja jasne slike i 

nedvosmislenih poruka o pravima dece. 

 

 Stvaranje partnerstava sa stručnom javnosti u cilju 

njihovog većeg angažovanja i prenošenja jasnijih 

poruka.  
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Stručna javnost 

Strukovna udruženja 

Stručnjaci pojedinci 

 

Detaljan plan komunikacijskih aktivnosti i biće integrisan u godišnji Plan aktivnosti MODS-a u odnosu na 

svaku pojedinačnu aktivnost i kroz detaljno predviđen vremenski okvir. 

Kanali komunikacije 

Medijski: TV i radio (gostovanja, reportaže, produkcija TV i radio priloga) web (mejling liste, newsletter –i, 

sajtovi, portali, blogovi, društvene mreže), brifinzi za medije, okrugli stolovi, konferencije... 

 Neposredni kanali: štampani materijali sa porukama (lifleti, posteri, fascikle, sveske, bukleti, priručnici), 

radionice, treninzi i obuke, sastanci. 

Dugoročni strateški cilj jeste formiranje PR tima MODS kog će činiti osobe zadužene za kontakte sa medijima 

(štampanim i elektronskim), davanje izjava, pisanje saopštenja i najava, predstavljanje na društvenim mrežama 

i sajtu, analizu i praćenje. 

Imajući u vidu da je ovo izuzetno važna aktivnost a da kapaciteti organizacija civilnog društva često ne 

omogućavaju profesionalna angažovanja osoba za PR tim, postoji i mogućnost angažovanja profesionalne PR ili 

marketing agencije koja bi postavila osnovu za dalje samostalno funkcionisanje i formiranje internog PR tima. 

Aktivnosti PR agencije / PR tima bi trebalo da se sastoje od sledećih elemenata: 

 definisanje liste medija 

 obuka članica MODS-a za ostvarivanje i održavanje kontakata sa medijima 

 uviđanje slabih tačaka u dosadašnjoj komunikaciji MODS-a i davanje predloga za rešenje 

 pomoć u definisanju ključnih poruka različitim ciljanim grupama 

 pomoć u definisanju drugih zainteresovanih strana 

 pomoć u izradi promotivnih materijala 

 pomoć u kreiranju i uspostavljanju dodatnih kanala  komunikacije koji  

 pomoć u analizi medijskih sadržaja i predstavljanja prava deteta u javnosti kroz teme, analiza 
sagovornika, koliko stručnjaka pojedinaca, koliko institucija, koliko su OCD i koji zastupljeni u medijima 
na ovu temu 

 pomoć u formiranju internog PR tima MODSa.  
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